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أهمية تطوير الموارد البشرية ف المنظمات الحديثة ف عصر العولمة والتنافسية الشديدة أصبح تطوير الموارد البشرية أمراً
حيويا لنجاح المنظمات حيث إن الموارد البشرية تمثل العنصر الأساس ف أي منظمة، وتلعب دوراً حاسما ف تحقيق أهداف
المنظم ة والتفوق عل المنافسين ، وكذلك يعتبر تطوير الموارد البشرية استثماراً استراتيجيا يهدف إل تعزيز مهارات وقدرات

الموظفين وتحسين إدائهم وبالتال يؤثر بشل مباشر عل تحقيق أهداف المنظمة وتحقيق تطلعاتها المستقبلية، استشاف أهمية
تطوير الموارد البشرية ف المنظمات الحديثة والتأثير الإيجاب الذي يمن أن يحققه عل جميع جوانب العمل المؤسس . مفهوم

تطوير الموارد البشرية ف المنظمات الحديثة : تعريف تطوير الموارد البشرية : يتمثل تطوير الموارد البشرية ف عملية رفع
مستوى المهارات والقدرات الفردية والجماعية بحيث يشمل ذلك التدريب والتطوير، وتنميتها، وتشجيع الابتار والابداع، وتوفير

بيئة عمل مناسبة للتعلم والتطور المستمر . أهمية تطوير الموارد البشرية ف المنظمات الحديثة : تسهم عملية تطوير الموارد
ة والأداء : يساهم تطوير الموارد البشرية ف تحقيق العديد من الفوائد والمزايا للمنظمات الحديثة، ‐ زيادة الإنتاج البشرية ف

زيادة إنتاجية الموظفين وتحسين الأداء العام من خلال توفير التدريب اللازم والتطوير المستمر، مهامهم بفعالية أكبر، أهدافها . ‐
تعزيز القيادة والإدارة : عندما يتم تقديم التدريبات والبرامج التطويرية للقادة والمدراء يتم تمينهم من اكتساب المهارات

والمعارف اللازمة لاتخاذ القرارات الاستراتيجية والتحفيز عل الابتار وبناء فرق عمل مؤثرة وبذلك يتم تعزيز القدرة التنافسية
تحسين رضا الموظفين ورفاهيتهم ف للمنظمة وتحقيق النجاح المستدام . ‐ تحسين رضا الموظفين : تعمل الموارد البشرية عل

العمل من خلال توفير فرص التدريب والنمو الشخص بحيث يشعر الموظفين بأهميتهم لدى المنظمة، وبالتال يزداد رضاهم
وولائهم تجاه المنظمة مما يؤدي ال تحسين المناخ التنظيم وزيادة الإنتاجية . ‐ تعزيز الابتار والابداع : تساهم الموارد البشرية

ف تعزيز الابتار والابداع ف المنظمات من خلال تشجيع الموظفين عل تطوير مهاراتهم والتفير خارج الصندوق، مبترة
للتحديات الت تواجهها، وبالتال يمن للمنظمة تحافظ عل تنافسيتها وتتبوأ موقعا رياديا ف سوق الاعمال . ‐ تحسين الأداء
الفردي والجماع : يسهم تطوير الموارد البشرية عل تحسين أداء الموظفين عل المستوى الفردي والجماع من خلال توفير
التدريب والتطوير المستمر، بحيث يتسب الموظفين المهارات والمعرفة اللازمة لتنفيذ أعمالهم بفاءة وفعالية، وعندما يعمل

الفريق بشل أفضل ويتفاعل بشل أكثر يمن تحقيق نتائج ممتازة تعس بالتال عل اهداف المنظمة . ‐ جذب الفاءات
والاحتفاظ بالمواهب : تلعب الموارد البشرية دوراً هاما ف جذب الفاءات والاحتفاظ بالمواهب الرائدة ف المنظمة ، من خلال
الاستثمار ف تطوير الموظفين واستقطابهم ، بحيث يتم خلق بيئة عمل إيجابية وجاذبة وهذا يساعد ‐ التخطيط للقيادة: ينطوي

المناصب القيادية ف التخطيط للقيادة، الرئيسية داخل المنظمة، بحيث يتم تدريبهم لتول تطوير الموارد البشرية الفعال عل
المستقبل وبالتال تأمن استمرارية الأداء الممتاز والاستقرار التنظيم عند حدوث أي تغيير ف التشيلة القيادية . ‐ تعزيز

التعاون بين العمل والحياة الشخصية: يمن لتطوير الموارد البشرية ان تساهم ف تعزيز التوازن بين العمل والحياة الشخصية
وبالتال وإنتاجية ف العمل . ‐ مواكبة التغييرات التنولوجية : بحيث يسهم تطوير الموارد البشرية عل مواكبة هذه التغيرات
والتأقلم معها ، بحيث يتم تزويد الموظفين بالمعرفة والمهارات اللازمة للتعامل مع التنولوجيا الجديدة والتوجهات الاجتماعية

المتغيرة 10 ‐تعزيز سمعة المؤسسة: وعندما يتم توفير


