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ُاُؼب ذاخ ٓز٤ٔضح ث٤ٖ ث٤خ اُضب٤ٗخ ؽباإلعزؼٔبس١ ثؼذ اُؾشة اُؼب ؽٌَ اُؼشام ك٢ ٓشؽِخ ا٤ٜٗبس اُ٘ظب
اُضبش ٗز٤غخ ٝكشح ٞٓاسدٙ اُجؾش٣خ ٝاُطج٤ؼ٤خ , كوذ دخَ ٓشؽِخ ٓب ثؼذ اُؾشة ثبب٤ٗبد ثؾش٣خ ٝصشٝاد هج٤ؼ٤خ ع٤ذح .

ؾٌالد . ثذكٞػبد , ٝؿ٤شٛب ٖٓ اا ذ ٓزخز١ اُوشاس ٤ُظ كوو ٖٓ ٞٓاعٜخ رؾذ٣بد كشك اُنشائت , ً ٖٓ مـٞه ػغض ٤ٓضا٘ 7٘ٓٔ اُنخٔخ ػب
ؽشسرٜ اٚٗ ٝثؼذ أسثؼخ ػوٞد ٖٓ اٗطالهٚ رغشثخ اُز٤ٔ٘خ اإلهزقبد٣خ اُو٤ٓٞخ اُط٤ِؼ٤خ , ٝثؼذ اٗلبم ػؾشاد ا٤ُبساد ٖٓ اُذٝالساد ػ٠ِ
اُز٤ٔ٘خ , كبٕ اُـبج٤خ اُغبؽوخ ٖٓ ً ٖٓ ظشٝف ٓؼ٤ؾ٤خ أعٞء ٖٓ رِي اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜ٘ٓب أكوش اُغٌبٕ ك٢ اُؼب. ُْبرا؟ ٓبرا ؽق إلهزقبد ٓز٤ٔض ً

ج٤خ ٝاُخجشاد , ٝرٞاصٕ ك٢ ٤ٓضابساد , ِٓؾٞظخ ٖٓ اُزٌِٞ٘ع٤ب األعٜاُزؼ٤ِْ ٝا ٖٓ بقبدس اثبإلؽز٤بهبد اُ٘لط٤خ , ا ثـ٘ب
اذكٞػبد ٝاإلؽز٤بهبد اُ٘وذ٣خ , ٝربس٣خ ه٣ٞ ٖٓ اُغٜٞد ُزط٣ٞش ٙا ٖٓ اُغذ٣ش ثبزش أ اإلصدٛبس اإلهزقبد١ ك٢ اُغجؼ٤٘بد هذ

اػزذ ٖٓ خالٍ اُض٣بدح اُؾبدح ُؼٞائذ رقذ٣ش عؼخ ٝاؽذح ـ اُ٘لو ـ ٝػ٤ِٚ كبٕ أ١ رشاعغ ُؼٞائذ ٛزِٙ اُقبدساد ثـل اُ٘ظش ػٖ أعجبة
اُزشاعغ , عززش رؤص٤شاد ٓنبػلخ ػ٠ِ ثو٤خ ٠ُٝ ًٞاسس اُؾشة ب عجن رش هطبػبد اإلهزقبد اُٞه٢٘ ٛٝزا ٓب ؽق ُإلهزقبد

اُؼشاه٢ ٓغ ثذا٣خ اُؾشة ٝرضذ أ ك٢ اوذٓخ ك٢ رذ٤ٓش ٘ٓؾئبد رقذ٣ش اُ٘لو , ؽ٤ش ؽذ ٓؾطبد رؾ٤َٔ اُنخ , ٔٓب أدٟ ثبوبث ا٠ُ
رو٤ِـ ٓغز٣ٞبد هبد اُزشاعغ ك٢ اإل٣شاداد ا٠ُ رذٞٛس األ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُوطبع اُ٘لو ثبُبرظ اؾ٢ِ االعب٢ُ ٖٓ ) %٘ٙ ( ػب 79ٓٔ ا٠ُ ) %ٕٓ (

ػب 799ٔ)ٕ( . ٝثبالمبخ ا٠ُ رشاعغ اال٣شاداد اُ٘لط٤خ كؤٕ ؿِن اٞاٗئ اُؼشاه٤خ ػ٠ِ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ هذ امطش اُؼشام ا٠ُ اُغٞء
ا٠ُ ٓغب ثش٣خ ػجش ا٣ٌُٞذ االسدٕ ٝرش٤ًب , ٔٓب أصش ري ػ٠ِ ص٣بدح أعؼبس رغ٤ٜض ٓغزٞسدارٚ . ً اُٜب ا٥خش ُِؾشة

٣ٞخ األعج٤خ هت , ػ٠ِ اُذ٣ٕٞ األعغٜض٣ٖ األعببد ػ٠ِ هشٝك اج٤خ ٝرضا٣ذ االػزث٘نٞة رذس٣غ٢ ُإلؽ ز٤بهبد ٖٓ اُؼٔالد األع
. ٝثبالمبخ ا٠ُ عؾت اُؾٌٓٞخ اؽز٤بهبرٜب االعج٤خ , ٝكشد اُغؼٞد٣خ ٝا٣ٌُٞذ ٓغبػذح ٓب٤ُخ ك٢ اشؽِخ اال٠ُٝ ٖٓ اُؾشة ,

خقٞفب ٍٞ االعج٤خ ازشاخ اغبػذاد اُؼشث٤خ ٘ذ اُؾٌٓٞخ ً اُؼشاه٤خ ٖٓ أرجبع ع٤بعخ ؽٔوبء , أهن ػ٤ِٜب) اُجذه٤خ ٝاُضثذح (
, ٓغزٜذكخ االثوبء ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد االٗلبم اذ٢ٗ سؿْ اُزٞعغ ك٢ ا٤ضا٤ٗخ اُؼغٌش٣خ ك٢ ٗلظ اُٞهذ. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٓؾبٝالد اُؾٌٓٞخ خالٍ

اُؼب٤ٖٓ اال٤٤ُٖٝ ٖٓ اُؾشة ػضٍ اُؾؼت ػٖ ؽو٤وخ اُؾشة ٖٓ خالٍ ص٣بدح االعز٤شاداد ٖٓ اُغغ االعزٜال٤ًخ اٝ االعزشاس ثبجشآظ
االعزضبس٣خ اُغ٣ٞ٘خ ) اٜ٘بط االعزضبس١ اُغ١ٞ٘ ( اٝ ص٣بدح رخق٤قبرٜب , كؤٕ ؽوبئن اُؾشة ًجِذ أ٣ذ١ ٓزخز اُوشاس اُغ٤بع٢

ػب , 79ٕٔ ب امطشرٚ ػ٠ِ اُزشاعغ ػٖ ع٤بعزٚ ٛزٙ ٝرج٢٘ اعشاءاد ع٤بعخ صٖ اُؾشة ٣ٝ. ؼزجش ػب 79ٕٔ ٗوطخ اٗؼطبف
ك٢ ٓغبساد اُؾشة اُز٢ دآذ ) صبٕ عٞ٘اد ػ٘ذٓب رذ ا٣شا ٖٓ اخشاط اُوٞاد اُؼشاه٤خ ٖٓ أسام٤ٜب , ٞٓٝافخ اُؼ٤بد اُؾشث٤خ ػ٠ِ

االسام٢ اُؼشاه٤ٚ . اُؾشة ٓجبؽشح رٞهلذ فبدساد اُجزشٍٝ اُؼشاه٤خ ٖٓ ؽوُٚٞ اُغٞ٘ث٤خ ٗز٤غخ اُوقق اال٣شا٢ٗ ٘ؾآد
اُزقذ٣ش ٝاٞاٗئ ػ٠ِ وذ ادد اشؽِخ اجشح ُِوقق اال٣شا٢ٗ هج ػب 79ٕٔ ا٠ُ رٞهق ثشٗبظ اُزق٤٘غ ٖٓٝ مٜ٘ٔب اُجزش٤ٔ٤ًٝب٣ٝبد ,

اُؾذ٣ذ ٝاُقت اُز٢ رقبدف رٞه٤ٜ٘ب ثبوغْ اُغٞ٘ث٢ ٖٓ اُجالد ٝثبزب٢ُ ثبرذ م ٓز٘بٍٝ اُوٞاد اُغ٣ٞخ اال٣شا٤ٗخ ,


