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: الإطار البشري للتنظيم القضائ عل المستوى الداخل لمختلف أجهزة القضاء ‐‐‐ **فهرس المحتويات مقدمة مبحث أول:
الإطار البشري ف القضاء ‐ 1. 1 مفهوم الإطار البشري ‐ 1. 2 دور القضاة ف النظام القضائ ‐ 1. 3 التوين والتدريب
القضائ __________________________________________ مبحث ثانٍ: الموارد البشرية ف القضاء ‐ 2. 2

التحفيز والدافع لدى القضاة ‐ 2. 3 التحديات الت تواجه الطاقم القضائ ‐ 3. 1 جودة الأحام القضائية ‐ 3. 2 العلاقة بين
الإطار البشري وحقوق الأفراد ‐ 3. 3 الابتار ف القضاء وتحسين الأداء

__________________________________________ خاتمة ‐‐‐ مقدمة يتناول هذا البحث الإطار البشري للتنظيم
القضائ، فإن القضاة، يسهمون بشل كبير ف تحقيق العدالة وحماية الحقوق. إن تنام الضغط عل الأنظمة القضائية بسبب

التغيرات السريعة ف المجتمع والتطور التنولوج يجعل من الضرورة فهم دور الإطار البشري بشل أعمق. بما ف ذلك التركيبة
البشرية، التوين، التحديات، والآثار عل جودة الأحام القضائية وحقوق الأفراد.

القضاء إن الإطار البشري ف المبحث الأول: الإطار البشري ف __________________________________________
د. أحمد بن مبارك ف اتب القانونوال هذا النظام، حيث يشير الصحف يشمل جميع الأفراد الذين يعملون ف النظام القضائ
كتابه "الإدارة القضائية: مفاهيم وأبعاد" إل أن "الإطار البشري هو المحرك الأساس لنجاح أي نظام قضائ، 45). فإذا لم ين
القضاة عادلين ونزيهين، لذلك، يجب أن ينظر إل الإطار البشري ف القضاء عل أنه شبة معقدة من الأفراد الذين يساهم كل

انة مركزية فتحقيق العدالة. __________________________________________ يحتل القضاة م واحد منهم ف
الإطار البشري للمنظومة القضائية، ويتامين صحة الإجراءات القانونية وإصدار الأحام. يجسد القاض القيم القانونية والأخلاقية،
ام. كما يوضح الأستاذ الدكتور محمد العسيري فموقف التحدي، لذا فإن مسؤولياته تتجاوز مجرد إصدار الأح ون دائماً فوي

كتابه "القضاء بين التقليد والابتار" بأن "القاض هو المفسر الأساس للقانون، ومن هنا تأت أهمية الإعداد والتدريب المستمر
لضمان أداء فعال وحم عادل" (العسيري 2021، مثل المهارات التحليلية، التفاوض، والقدرة عل التواصل بشل فعال. وعليه،
__________________________________________ **1. يعتبر التوين والتدريب القضائ من العوامل الأساسية

لتعزيز أداء القضاة والإداريين ف النظام القضائ. لا بدّ من تحديث البرامج التدريبية بصورة دورية ك يواكب القضاة
للقضاة" إل والشخص كتابه "التدريب القانون اتب فواز الجريس فالمستجدات القانونية والتطورات التقنية. حيث يشير ال

ضرورة أن "تشمل برامج التدريب القضاة عل المعرفة القانونية الحديثة، وفهم التنولوجيا المستخدمة ف تقديم الخدمات
القضائية" (الجريس 2020، 153). والجرائم الاقتصادية، لذلك يتمثل أحد أهم التحديات ف كيفية تزويد القضاة بالمعرفة والأدوات

:فاءة. __________________________________________ **المبحث الثاناللازمة للتعامل مع هذه القضايا ب
الموارد البشرية ف القضاء** 1 الهيل التنظيم للمحاكم** يلعب الهيل التنظيم للمحاكم دورا محوريا ف توجيه العمل

القضائ وتحديد فاعليته. حيث يؤكد الباحث جاسم الطاهر ف كتابه "إدارة المحاكم: التحديات والحلول" أن "هيل المحمة يجب
ل التنظيمل، يتألف الهيظل هذا الهي يف مع المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية" (الطاهر 2022، فللت ًون مرنًا وقابأن ي

للمحاكم من دوائر مختلفة، كل منها تتعامل مع قضايا محددة. وهذا التنظيم يساعد عل تحقيق تخصص القضاة ف مجالات
معينة، مما يزيد من فعالية الإنجاز؛ ويقلل من نسب الأخطاء. يلعب الدافع والتحفيز دورا حاسما ف تحسين أداء القضاة. فلما

كان القضاة متحمسين لعملهم، زادت الفرص لتحقيق العدالة. يتوقف الدافع عل عوامل عديدة، والتقدير الشخص. يتطلب تحقيق
الدافع من القضاة بيئة عمل مشجعة، بالإضافة إل التقدير المستمر. يمن أن تتضمن استراتيجيات التحفيز مافآت مالية،

ترقيات مهنية، وفرص لتطوير الذات بالدورات التدريبية. كما يجب دعوة القضاة لاشتراكهم ف اتخاذ القرارات الخاصة بالنظام
القضائ لتعزيز المساءلة والمشاركة. **2. 3 التحديات الت تواجه الطاقم القضائ** يواجه الطاقم القضائ العديد من التحديات

الت تؤثر عل أدائهم. وضعف الموارد المالية والبشرية، والظروف المجتمعية السلبية. حيث يؤكد الباحث صادق الابراهيم، أن
"وجود ضغوطات متعددة يمن أن يؤدي إل إعاقة عمل القضاة، 95). مثل تحسين بيئة العمل، زيادة الدعم المادي، وتوفير

التدريب المستمر. إذ أنه من المهم أن تُوجه هذه التحديات، من أجل ضمان استمرارية التفوق ف الأداء القضائ. المبحث الثالث:
يا ف تحديد جودة الأحام أثر الإطار البشري عل فعالية القضاء 3.1 جودة الأحام القضائية يعتبر الأداء الفردي للقضاة جوهر

القضائية. وتجربتهم. حيث يشير الدكتور وليد الخطيب ف كتابه "التقييم القضائ" إل أن "جودة الأحام القضائية مرتبطة
ارتباطًا وثيقًا بفاءة الإطار البشري داخل النظام القضائ" (الخطيب 2018، وعليه، فإن تحسين الإطار البشري من خلال التدريب
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والتطوير المستمر يمن أن يعزز من جودة الأحام ويسهم ف بناء ثقة المجتمع بالنظام القضائ. بما أن الأحام القضائية تشل
.المجتمع، ويعزز من احترام النظام القضائ ترسيخ قيم العدالة ف رؤية المجتمع للعدالة، فإن ذلك يسهم ف

__________________________________________ حيث يوضح الباحث والحقوق عبد اله الزعب ف كتابه
،2020 ام عادلة" (الزعبإصدار أح الأنظمة القضائية" أن "إدراك القضاة لحقوق الأفراد يعزز من قدرتهم عل حقوق الإنسان ف"

المعرفة الجيدة بحقوق الأفراد تشل جزءا من الشل العام للقضاء.
__________________________________________ يشير الاتب مختار ترامب ف كتابه "الابتار ف القضاء" إل أنه

"عندما يتم تحفيز القضاة عل البحث عن طرق مبترة، وحت تنظيم العمل داخل المرافق القضائية. إذا اعطيت القضاة الأدوات
اللازمة للتصدي للتحديات بطرق جديدة،


