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يف خضـم مبـادرات اإلصـاح اإلداري ورفـع مسـتوى النزاهـة والشـفافية مـن خـال الوسـائل التقليديـة مثـل اسـتقالل القضـاء،
وإدخـال أجهـزة مشـرفة علـ األداء احلومـ، واألخـذ ابلنظـام الالمركـزي، وحنـو ذلـك. إال أن اإلصـاح اإلداري احلقيقـ يف

إدارة الـدول واملشـاركة يف صنـع و والتسـوية يف قضـااي الفسـاد )رزق، 143، حيـث جيـب علـ ومنظمـات اجملتمـع
واألفـراد، ابلسـلطة املنفـردة، ال يتسـم ابلشـفافية، ومل يعـد يالئـم اإلدارة احلديثـة للدولـة والـذي تتطلـب تفاعـل شـرائح اجملتمـع
خـارج إطـار مؤسسـات ّـم ومسـؤولية عامـة الدولـة لصنـع القـرار ومافحـة الفسـاد حبيـث يصبـح حتقيـق التنميـة ه رزق، 155،

2009(. وال يعـ هـذا غيـاب الـدور املؤسسـ يف حماربـة الفسـاد ورفـع مسـتوى النزاهـة والشـفافية، بـل البـد علـ املؤسسـات
الرقابيـة القيـام بدورهـا وفـق إطـار قانـوين يضمـن حيـث جيـب دعـم وتقويـة قـدرة األجهـزة الرقابيـة واالرتقـاء هبـا لتلـ متطلبـات

املرحلـة، وضمـان تفاعلهـا مـع مؤسسـات اجملتمـع وحـان الوقـت االن للخـروج مـن هـذه البوتقـة مبـا يتناسـب مـع متطلبـات
املرحلـة. كمـا جيـب االهتمـام بتقييـم مسـتوى خدمـات القطـاع العـام، والشـفافية يف األجهـزة احلوميـة، دور الحوكمة ف تعزيز
النزاهة ومافحة الفساد: دراسة تحليلية لمؤشر الشفافية. د. 556 مجلة جامعة أم القرى لعلوم الشريعة والدراسات اإلسالمية | ٧٧

| شوال ١٤٤٠هـ | يونيو ٢٠١٩م مشلة البحث: والقطـاع احلومـ والقانـوين. فاإلصالح اإلداري وحتقيـق التنميـة املسـتدامة
يسـهم يف احلفـاظ علـ ثقـة اجملتمـع يف احلومـة. ويتنـاول هـذا البحـث فرضيـة أن اإلصـاح اإلداري املتسـم ابلنزاهـة

ل مباشـر يف رفـع مسـتوى اإلداء وحتسـن جـودة اخلدمـات، إمجـاع دويل علـوالشـفافية واملسـاءلة واحملاسـبة يسـاعد بشـ
االهتمـام ابلنزاهـة والشـفافية كنـواة لإلصـاح والتطويـر اإلداري يف القطاعـات التنظيميـة، والقضائيـة، والتنفيذيـة. كمـا جيـب

غـرس هـذا االهتمـام يف مؤسسـات اجملتمـع األفـراد. والسـؤال الرئيـس ملشـلة البحـث هـو مـا هـ مؤشـرات احلوكمـة الرقابيـة
يف اململـة العربيـة السـعودية، ومـا هـ سـبل تطويرهـا؟ أمهية الدراسة: ًـا للحوكمـة والرقابـة يف ظـل رؤيـة اململـة ًا حديث
مافحـة الفسـاد، حيـث نلمـس فيهـا إطـار ويف الوقـت نفسـه، اختـذت جمموعـة مـن اإلجـراءات القويـة يف مواجهـة الفسـاد

اإلداري واملـايل. حيـث شـلت جلنـة عليـا ذات صالحيـات غـر مسـبوقة لتتنـاول هـذا امللـف املهـم. واقرتاحـات تطويريـة يف
جمـال: الشـفافية، واحلـق يف احلصـول علـ املعلومـات، والتسـوية هبـدف تعميـم التجربـة واالسـتفادة منهـا يف دول أخـرى،

وابألخـص يف الـدول العربيـة. أهداف البحث: ومـا هـ سـبل تطويرهـا. كمـا أن البحـث يتنـاول احلوكمـة مـن جانـب عملـ كافـة
احلومـات والـ تتطلـع لتطبيـق احلوكمـة يف القطـاع احلومـ. دور الحوكمة ف تعزيز النزاهة ومافحة الفساد: دراسة تحليلية
لمؤشر الشفافية. د. محمد ناصر باصم مجلة جامعة أم القرى لعلوم الشريعة والدراسات اإلسالمية | ٧٧ | شوال ١٤٤٠هـ | يونيو

٢٠١٩م 557 ال تقـع مسـؤولية الرقابـة علـ الدولـة فقـط ولـن يشـاركها كافـة أطيـاف اجملتمـع. وعليـه جيـب كمـا يهـدف البحـث
السـتقراء أهـم املبـادئ الدوليـة املنبثقـة مـن تطبيـق مؤشـرات احلوكمـة الرقابيـة. منهج وخطة البحث: واسـتخالص النتائـج.

العربيـة السـعودية مـن األنظمـة واللوائـح واملراجـع العلميـة، احلصـول علـ املعلومـات ابلوصـف والتحليـل مـن قوانـن ومراجـع
حمليـة ودوليـة، وأخـر إضـاءات لنظـام مقـرح يف حـق احلصـول علـ املعلومـات، ونظـام لتسـوية جرائـم العـدوان علـ املـال

العـام مـن خـال اسـتقراء أنظمـة مقارنـة. ابلشـفافية واحلـق يف احلصـول علـ املعلومـات وتنظيمهـا القانـوين، مث حتليـل
تسـوية قضـااي ً تناولنـا التغيـرات الـ جيـب أن تطـرأ علـ الفسـاد كمفعـل ملؤشـر املسـاءلة واحملاسـبة. وأخـرا التنميـة

املسـتدامة. املبحث األول: احلوكمة ومافحة الفساد يتطلـب تطبيـق احلوكمـة خطـة إسـراتيجية حممـة مبنيـة علـ التعـاون
واملشـاركة بـن حبيـث تضمـن اخلطـة مشـاركة األفـراد ومؤسسـات اجملتمـع املـدين، والشـفافية لتحقيـق التنميـة اإلداريـة. د.
محمد ناصر باصم ًا مـن املنظمـات ويف احلقيقـة ليـس مـن السـهل وضـع تعريـف للحوكمـة، حيـث إن عـدد والباحثـن قدمـوا
تعريفـات خمتلفـة ختـدم مياديـن ومنطلقـات فريـة خمتلفـة. ومـن أبـرز هـذه الـذي يعـزز ويدعـم ويصـون رفـاه اإلنسـان ويقـوم
علـ توسـيع قـدرات البشـر وخيارهتـم وفرصهـم وحرايهتـم االقتصاديـة واالجتماعيـة والسياسـية، ويسـع إىل متثيـل كافـة فئـات

الشـعب متثيـا 2002, 1997 8(. وعرفـت احلوكمـة، والنزاهـة كضمـاانت ضـد الفسـاد وسـوء اإلدارة« )حـداد، ،2008 10(. وكـذا
عرفـت احلوكمـة أبهنـا: »نظـام للرقابـة والتوجيـه علـ املسـتوى املؤسسـ وهـو حيـدد املسـؤوليات واحلقـوق والعالقـات مـن

مجيـع الفئـات املعنيـة ويوضـح القواعـد واإلجـراءات الالزمـة لصنـع القـرارات الرشـيدة املتعلقـة بعمـل املنظمـة وهـو نظـام يدعـم
العدالـة والشـفافية واملسـاءلة املؤسسـية ويعـزز الثقـة واملصداقيـة يف بيئـة العمـل« )يوسـف، وميـن تعريـف احلوكمـة، مبـا

يتناسـب مـع موضـوع البحـث، أبهنـا خطـة عمـل الدولـة والـ مـن خالهلـا متـارس سـلطاهتا وتراعـ فيهـا املصلحـة العامـة
والفرديـة يف اجلوانـب السياسـية ً إىل واالقتصاديـة واالجتماعيـة، تنميـة إداريـة علـ كافـة األصعـدة. دور الحوكمة ف تعزيز
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النزاهة ومافحة الفساد: دراسة تحليلية لمؤشر الشفافية. د. محمد ناصر باصم مجلة جامعة أم القرى لعلوم الشريعة والدراسات
اإلسالمية | ٧٧ | شوال ١٤٤٠هـ | يونيو ٢٠١٩م 559 وقـد تصـدى جملـس الشـؤون االقتصاديـة والتنميـة يف اململـة العربيـة

259node/ar/sa./ 2030 ، امـا منوذج حوكمة رؤيةالسـعودية لقضيـة ً لضمـان مأسسـة العمـل ورفـع كفاءتـه َ حوكمـة مت
gov2030. vision://http) املطلب األول: مؤشرات احلوكمة: ختتلـف اآلليـات واملؤشـرات الدالـة علـ مـدى وجـود أو مـدى

تطبيـق احلوكمـة ابختـاف اجلهة واملصاحل، فهناك معايري ومؤشرات اقتصادية، اجتماعية، اجملتمـع املـدين، األفـراد. فالبنـك
governance Good , bank world The procedure and:( البعـد االقتصـادي وحمفـزات النمـو انفتـاح الـدويل يركـز علـ

criteria). وقـد خصـص البنـك الـدويل معياريـن للحوكمـة يف الشـرق األوسـط، والثــاين: التمثيـل واملشـاركة والتنافسـية
والشـفافية واملسـاءلة )for Governance Better Africa North and East Middle the in Development). كما قدمت

منظمة التعـاون االقتصـادي والتنميـة أربعـة معايـر هـ: دولـة القانـون، علـ الفسـاد، محمد ناصر باصم املتحـدة علـ املؤشـرات
Indicators Governance Democratic( ـم القانـون، حسـن االسـتجابة، الفعالية، احملاسـبة، الرؤيةالتاليـة: املشـاركة، ح

Reports Development Human UNDP and). ًـا، إىل حـد مـا، ورغـم تعـدد املؤشـرات إال أن هنـاك اتفاق ‐١ املشــاركة:
وهـ أن يتـاح جلميـع أفـراد اجملتمـع املشـاركة يف صنـع واختـاذ القـرار وضمـان وهـذا املؤشـر يعتمـد علـ مؤشـر الشـفافية،

‐٢ الشـفافية: وتعـ إلـزام األجهـزة احلوميـة بنشـر معلوماهتـا كاملـة وبطريقـة منظمـة حـ يسـهل متابعتها ومراقبة أداء
احلومة، ويتناول البحث عل احلق يف احلصول عل املعلومات حيـث إنـه ال قيمـة ويركـز البحـث علـ هـذا املؤشـر ويتناولـه

ابلتحليـل مـن ‐٤ العدالـة االجتماعيـة واملسـاواة: ونعـ هبـا تافـ الفـرص واملسـاواة بـن اجلميـع وفقـا للنظـام. ‐٥ دور
القانون: يفرتض يف نظام احلوكمة وجود نظام قانوين فعال وحيوي وواضح. وجيب أن يون النظام عادال ‐٦ الرؤيـة

اإلسـراتيجية: ال بـد مـن وجـود خطـط واقعيـة طويلـة املـدى هتـدف إىل تطويـر وهتـدف هـذه الرؤيـة إىل حتقيـق تنميـة مسـتدامة
يف القطـاع العـام واخلـاص وحتقـق الرفاهيـة. وتوظيـف اإلمـاانت لتحقيـق أقصـ منفعـة أبقـل تلفـة. دور الحوكمة ف تعزيز

النزاهة ومافحة الفساد: دراسة تحليلية لمؤشر الشفافية. د. محمد ناصر باصم مجلة جامعة أم القرى لعلوم الشريعة والدراسات
اإلسالمية | ٧٧ | شوال ١٤٤٠هـ | يونيو ٢٠١٩م 561 ‐٨ التوافـق وحسـن التجـاوب: جيـب علـ اإلدارة احلوميـة أن حتـول

فرهـا مـن القـرارات إىل حتقيق انسجام بن أصحاب املصلحة ومشاركة األفراد يف القرارات اليت ختصهم، حيـث ال ميـن
الرتيـز علـ الفـاءة والفاعليـة مـع إغفـال دور القانـون أو املشـاركة. وعليـه سنسـتعرض اإلطـار النظـري املتعـارف عليـه يف

ومـة علـيف عملية احلوكمة: أوال والقطـاع اخلـاص، واجملتمـع املـدين، حبيـث ال تسـتحوذ احل احلوكمـة. :ً أدوار املسامهن
إدارة الشـأن العـام، مـع التأكيـد علـ أمهيـة ابقـ األطـراف، 2016، 40-19(. واحلومـة ميـن أن تركـز علـ محايـة احلـرايت،

وتعزيـز كفـاءة اجلهـاز اإلداري، دفـع منظمـات اجملتمـع املـدين حنـو مشـاركة أكـر يف املـدارات االقتصاديـة واالجتماعيـة
ورسـم وميـن أن نسـتعرض هـذه األدوار بشـء مـن التفصيـل: ‐١ دور الدولة: حيتـم تطبيـق احلوكمـة تغيـرات جذريـة يف دور

الدولـة، حبيـث تركـز الدولـة علـ اجملـاالت ويتـم تقليـص مشـاركتها يف األنشـطة االقتصاديـة. فاحلوكمـة تقتضـ تركيـز الدولـة
علـ األدوار السـيادية )مثـل األمـن، وعلـ الدولـة أن تشـارك القطـاع اخلـاص يف بنـاء وتشـغيل مرافـق البنيـة التحتيـة )مثـل

املـاء، الصـرف الصحـ، التعليـم، الصحـة، املواصـات(، أمـا األدوار االقتصاديـة فعلـ الدولـة األخـذ بتحريـر التجـارة، وتشـجيع
االسـتثمار، العـدواين، د. محمد ناصر باصم 562 مجلة جامعة أم القرى لعلوم الشريعة والدراسات اإلسالمية | ٧٧ | شوال
١٤٤٠هـ | يونيو ٢٠١٩م ‐٢ دور القطاع اخلاص: وابلتـايل وحبـم مـا يتمتـع بـه القطـاع اخلـاص مـن مـزااي وخـرات يف

اجملـال االقتصـادي، فيصبـح للقطـاع فعندمـا تـون اخلدمـة ً عل دراسة التلفة والعائد وأسلوب اإلدارة )العدواين، ،2009 81(.
اخلاص يف تقدميها، بناء وجيـب أن تتوافـر جمموعـة مـن األطـر القانونيـة، واالقتصاديـة، واإلداريـة، الـ مـن شـأهنا ً فمـن خـال

اإلطـار القانـوين تتـم تعزيـز دور القطـاع اخلـاص )العـدواين، ،2009 82(. أوال والـ تؤثـر علـ عمـل القطـاع اخلـاص مثـل:
محايـة املليـة، تنظيـم سـوق رأس املـال، ًـا اقتصـادي يدعـم توجـه القطـاع اخلـاص للمشـاركة يف العمليـة التنمويـة، ً جيـب

ودعـم مشـاركة القطـاع اخلـاص يف مشـاريع البنيـة التحتيـة. ،2016 40-19(. ،2007 16(. وتقـوم مؤسسـات اجملتمـع املـدين
بـدور حيـوي واجتماعيـة وثقافيـة. ويف ظـل التوجـه حنـو تزيـد أمهيـة مؤسسـات اجملتمـع املـدين يف معاجلـة أي قصـور

حيـدث مـن املتعاقـد الـذي يهـدف إىل الربـح فتقـوم مؤسسـات اجملتمـع املـدين بعمـل تـوازن يف املصاحل. يف إدارة هـذه
املنظمـات، حـ يتوافـر فيهـا الفاعليـة والتأثـر )البيـايل، محمد ناصر باصم مجلة جامعة أم القرى لعلوم الشريعة والدراسات
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اإلسالمية | ٧٧ | شوال ١٤٤٠هـ | يونيو ٢٠١٩م 563 اثنيا ًا مـن التحـدايت الـ تواجـه تطبيـق احلوكمـة يف كافـة يقـدم تقريـر
Issues governance in IMF the of role The 1997 Board( ل عـام نذكـر منهـاصنـدوق النقـد الـدويل عـدد الـدول بشـ

Excutives IMF the by Approved: note guidance): :ً تدعيـم املسـاءلة اإلداريـة: ونقصـد أن تتعـدد جهـات املسـاءلة
لـإدارة يف أدائهـا عنـد أوال تقـدم اخلدمـات احلوميـة، املسـؤولية يف حتديد اجلهة الرقابية اليت تتحمل املسـؤولية. لذا يعد
اسـتخدام التسـوية يف قضااي :ً تطويـر املـوارد البشـرية: وابألخـص القيـادات العليـا، حيـث إهنـا معنيـة بتفعيـل التعـاون اثنيـا

واملشـاركة بـن اإلدارة، :ً العمـل آبليـات السـوق: ونعـ هبـا تقليـص تدخـل احلومـة يف األسـواق، وتـرك حمـرك :ً الشـفافية ونظم
املعلومات: يف ظل احلوكمة تصبح الشـفافية من أهم مسـؤوليات اجلهاز اإلداري، حـ تقـوى عالقـة َّ العمـاء ابإلدارة. فـاإلدارة

جيـب أن تثـق يف الفـرد، :ً التنميـة الشـاملة: حيـث تلتـزم الدولـة إبيصـال اخلدمـات العامـة بسـهولة ويسـر إىل خامســا كافـة
ل خـاص يف جمـال احلوكمـة، واملتابـع للعمـل التنظيمـتواجـه الدولـة الناميـة بشـ املناطـق. وهنـاك عـدد مـن التحـدايت الـ

يف اململـة يف الفـرة األخـرة جيـد توجـه الدولـة حنـو دور الحوكمة ف تعزيز النزاهة ومافحة الفساد: دراسة تحليلية لمؤشر
الشفافية. محمد ناصر باصم Board Excutives IMF the by 1997): -٢ وضع إطار للحوكمة يون ركيزة للتنمية االقتصادية

٦‐ .املدى الطويل واملتوسط. ‐٣ االستثمار يف مؤسسات اجملتمع املدين. ‐٥ تقبل املبادرات من أسفل إىل أعل عل
النهوض مبستوى اخلدمات. ُمـدت آليـة تضـع مسـؤولية حـل العوائـق علـ األجهـزة التنفيذيـة يف تطبيـق احلوكمـة. إذ اعت ّـل
تلـك اجلهـات ملسـؤولياهتا، وترفـع درجـة إحاطـة اجلهـات املعنيـة املقـام األول، وتعـز وتفعـل دور املسـاءلة واحملاسـبة يف

حـال تطلّـب األمـر ً علـ حللّهـا، مـا يتطل ّ بـه حـل املشـلة وبشـرط أال تتجـاوز مـدة حـل العوائـق وجتنُّبهـا يف أي جهـة
أسـبوعن ومبتابعـة مـن جملـس الشـؤون االقتصاديـة والتنميـة، وهتـدف هـذه اآلليـة إىل رفـع كفـاءة اإلجنـاز وسـرعة حـل

املشـالت، وفق ّل علـ رئيـس اجلهـة حـل وإبشـراف مباشـر مـن رئيـس اجلهـة )مثـال: الوزيـر املختـص( ويعـو معظـم املشـاكل
التنفيذيـة يف هـذا املسـتوى وذلـك قبـل تصعيدهـا إىل مسـتوى أعلـ يف حـال كان مـا يعـوق التقـدم ال يقـع ضمـن إطـار

صالحياتـه. ُطلـب مـن متـب اإلدارة االسـراتيجية التابـع جمللـس الشـؤون املســتوى الثــاين: ي عنـد تعـذر معاجلـة مـا يعيـق
تقـدم اإلجنـاز علـ هـذا املسـتوى. املسـتوى الثالـث: تقـوم اللجنـة اإلسـراتيجية ابلبـت فيمـا يرفـع إليهـا مـن متـب اإلدارة ويف

حـال تعـذر ذلـك، موقع رؤية اململة 2030( املطلب الثاين: العالقة بن احلوكمة والتنمية املستدامة ـا، فاحلوكمـة تعـد مـن
أفضـل الوسـائل لتحقيقهـا ًـا وطن إن كانـت التنميـة املسـتدامة مطلب فالتنميـة املسـتدامة، مبفهومهـا الواسـع، واجتماعيـة،

وإداريـة، واقتصاديـة وهـ غايـة الشـعوب. واحلوكمـة، كمـا عرفناهـا، تقـدم وسـائل متعـددة ومتقدمـة لتحقيـق هـذه الغايـة
)عبداحليـم، ،2011 317-316(. حيـث تسـهم مؤشـرات احلوكمـة: كاملشـاركة، واملسـاءلة، والشـفافية، إخل يف املسـاعدة وإذا

تناولنـا األثـر االقتصـادي، علـ سـبيل املثـال، وحماربـة الفسـاد اإلداري واملـايل ممـا يسـاعد دور الحوكمة ف تعزيز النزاهة
ومافحة الفساد: دراسة تحليلية لمؤشر الشفافية. د. محمد ناصر باصم 566 مجلة جامعة أم القرى لعلوم الشريعة والدراسات
اإلسالمية | ٧٧ | شوال ١٤٤٠هـ | يونيو ٢٠١٩م يف حتقيـق العدالـة والشـفافية. وحماربـة املقصريـن )طشـطوش، وكما ذكران

تعد الشفافية اإلدارية من مؤشرات احلوكمة لتصبح من الضرورات االقتصادية ففـ ظـل إاتحـة املعلومـات لألفـراد واملسـتثمرين
الوطنـن واألجانـب، ،2003 317-316(. فـا ريـب أن املسـتثمر يبحـث عـن الشـفافية ليجيـب عـن أسـئلة تطمئنـه علـ رأس مالـه

مثـل: معـدل النمـو االقتصـادي يف الدولـة، القـوى العاملـة، منـو السـان، االسـتقرار السياسـ والقانـوين، العدالـة القضائيـة
)مسـعد، هـذه األسـئلة تعـد مـن البديهيـات عنـد دراسـة املشـاريع، ويف حالـة ضبابيـة احلصـول علـ هـذه املعلومـات فـإن هـذا

يؤثـر علـ اختـاذ قـرار ابالسـتثمار يف الدولـة ونسـهم يف حتقيـق التنميـة اإلداريـة. فلـن نسـتطيع حتقيـق التنميـة وهنـاك مـن
يعتـدي علـ املـال أو يعاقـب لفـرة زمنيـة وجيـزة. وعليـه ميـن للحومـة إعـادة املـال العـام واالسـتفادة منـه يف مشـاريع

تنمويـة. املطلب الثالث: مفهوم الفساد :ً مفهوم الفساد: أوال الصـورة واألثـر، خفـ املفهـوم والداللـة )الركيبـات، 2014، 23(.
كمـا أن الفسـاد ال يعـد جرميـة فقـط، بـل ظاهـرة ذات نتائـج وخيمـة علـ اجملتمـع، ممـا يدعـوان ملواجهتـه والرتيـز عليـه.

وميـن مناقشـة اجلوانـب اإلداريـة، واالقتصاديـة، واالجتماعيـة لظاهـرة الفسـاد. دور الحوكمة ف تعزيز النزاهة ومافحة الفساد:
دراسة تحليلية لمؤشر الشفافية. د. محمد ناصر باصم مجلة جامعة أم القرى لعلوم الشريعة والدراسات اإلسالمية | ٧٧ | شوال

١٤٤٠هـ | يونيو ٢٠١٩م 567 ‐١ اجلانب اإلداري: والنزاهـة، واملسـاءلة. وقيامهـم ابسـتغالل ذلـك لتحقيـق مصاحلهـم الشـخصية
ابحلصـول ألنفسـهم أو مـن يتوسـطون هلـم علـ مـزااي واسـتثناءات خاصـة، حيـث يؤثـر هـذا ابملقابـل علـ الشـفافية وحـق



تم تلخيص النص بواسطة موقع لخصل © lakhasly.com

األفـراد يف املسـاواة وتافـؤ الفـرص يف املنظمـة )الركيبـات55، 2014، . ‐٢ اجلانب االقتصادي: مـن الصعـب حتديـد قيمـة
ماليـة دقيقـة للضـرر املـادي للفسـاد، ولـن يفـ أن نتنـاول ً حيـث يتجنـب عـدد كبـر ً أو حمليـا أثـر الفسـاد علـ االسـتثمار،
سـواء كان املسـتثمر اجنبيـا ً مـن غيـاب الشـفافية، وبـطء التقاضـ، مـن املسـتثمرين الدخـول يف مشـروعات تنمويـة خوفـا

وضعـف نظـم احملاسـبة، وقلـة املسـاءلة )الركيبـات، 61-56(. ‐٣ اجلوانب القانونية: لَّتـان: أوال إن مـا جيعـل جرميـة الفسـاد
يف األجهـزة احلوميـة مـن اجلرائـم اخلطـرة ع أنـه يسـهل التسـر علـ مرتـب اجلرميـة. ً للجهـات الرقابيـة الرمسيـة للقيـام

بدورهـا يف حماربـة الفسـاد ورفـع ولذلـك ينقـل العـبء دائمـا مسـتوى النزاهـة )الشـريف، ،2004 48-47(. ‐٤ اجلانب
االجتماع: األجهـزة احلوميـة ملتزمـة بتقـدم اخلدمـة للمواطـن، ولصاحـب اخلدمـة حـق املطالبـة وحيتـاج األفـراد إىل

الواسـطة والرشـوة. إخل. دور الحوكمة ف تعزيز النزاهة ومافحة الفساد: دراسة تحليلية لمؤشر الشفافية. د. محمد ناصر باصم
568 مجلة جامعة أم القرى لعلوم الشريعة والدراسات اإلسالمية | ٧٧ | شوال ١٤٤٠هـ | يونيو ٢٠١٩م السـلطة أو الوظيفـة

احلوميـة أو املنصـب العـام بغـرض حتقيـق ماسـب خاصـة )موقـع منظمـة الشـفافية العامليـة(. يف حـن عـرف البنـك الـدويل
الفسـاد اإلداري علـ أنـه سـوء اسـتخدام السـلطة أو الوظيفة أو املنصب العام بعرض، أو احلصول، أو أسـتالم، التوسـط بشـل
مباشـر أو غـر مباشـر بغـرض حتقيـق ماسـب والتأثـر علـ طـرف آخـر )موقـع البنـك الـدويل(. ومـن صـوره: إسـاءة اسـتعمال

السـلطة، عـدم الشـفافية يف اإلعـان وترسـية العقـود احلوميـة،


