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تستطيع الدول والاقتصاديات من خلاليا المساىمة ف عالم اليوم، والت نولوجية من الآليات اليامة فأصبحت الحاضنات الت
تخفيف 2004 م( الحاضنية بأنيا "منظومة متاممة تتعامل مع المشاريع الصغيرة وكأنيا أبناء صغار يحتاجون إل الرعاية الفائقة

والاىتمام الشامل، وكأي مولود يحتاج إل حضانة تضمو منذ مولده لتحميو من وتدفع بو تدريج اً بعد كما وعرف المتب أو
لممطورين المبدعين المفعمين بروح الريادة الذين يفتقرون إل الإمانيات الضرورية لتطوير أبحاثيم وتقنياتيم المبترة وتسويقيا".

نلاحع أن التعريفين اتفقا عم اليدف الرئيس لمحاضنة وىو توفير الدعم اللازم لممشاريع والمؤسسات الصغيرة بيدف تسويقيا.
كما وتم تعريف حاضنات الأعمال عم أنيا "مؤسسة قائمة بذاتيا وليا شخصية اعتبارية توفر مجموعة من الخدمات والم ا رفق
لممشاريع Mirage, 2010 ( عم تعريف حاصنات الأعمال )الاسوا( عم كما وتم تعريف حاضنات الأعمال عم أنيا منشأة

توفير الدعم والمشورة والخدمات المالية والإدارية لمصناعات والأعمال الصغيرة ف ومية تمارس أنشطة تيدف إلخاصة أو ح
الم ا رحل المبرة أو خلال الم ا رحل المختمفة الت تمر بيا المنظمة. المعدات، 2011 ( كما وعرفت جمعية حاضنات الأعمال

قطاع غزة: أنيا "أداة ف تطوير المشاريع الصغيرة ف نولوجية ودورها فالنخالة واقع الحاضنات الت من .NPIA ( الوطنية
التنمية الاقتصادية لتسريع النمو ونجاح منظمات الأعمال والمساعدة لأنشطتيا بيدف تقديم منظمات ناجحة قادرة عم النمو
والاستم ا رر بعد فترة الحضانة. ويحدد الباحث حاضنات الاعمال بأنيا بيئة ذات الطابع الدينام مع كل من الموارد البشرية

والمالية والتنولوجية من اجل دعم وتطوير قد ا رت التسويق للاعمال الحرة والخدمات المالية، الحماية والرعاية، أهمية
الحاضنات التنولوجية: تتمحور أىمية الحاضنات التنولوجية ف عدة محاور أبرزىا التال ‐ تقدم المشورة العممية ود ا رسات
إنشاء المغامر أو المخاطر. ‐ تساىم ف الجدوى لممشروعات الصغيرة. ‐ تشجع المستثمرين غير التقميديين والمغامرين عم

توظيف نتائج البحث العمم والابتا ا رت الإنتاج. ‐ توفر فرص عمل لم ا رغبين بأن يونوا رجال أعمال حقيقيين وبالأخص
خريج الد ا رسات الجامعية. ‐ تعمل عم إقامة ودعم مشروعات إنتاجية أو خدمية صغيرة حديثة. مما يساىم ف تنمية الإنتاج

وفتح فرص لمعمل والنيوض بالاقتصاد. ‐ تساعد المشاريع الصغيرة عم مواجية الصعوبات الإدارية والمالية والفنية
والتسويقية الت عادة ما تواجو مرحمة 2012 وخميل وىناء ‐ تطوير أفار جديدة تساىم ف خمق مشروع إبداع جديد أو

المعرفة، التدريب. ‐ الم ا رجعة الدورية لعمميات التشغيل وال ا رمية لتحقيق الأىداف . ‐ تنمية الميا ا رت العممية والإدارية
لممبادرين. ‐ خمق فرص عمل جديدة )دائمة/ غير دائمة ومباشرة / غير المواصفات، الإنترنت. محمد المدهون؛ من النخالة 29
1 تشجيع ودعم المباد ا رت والمشاريع الصغيرة وزيادة فرصيم ف مع تقديم الخدمات اللازمة، وتساىم ف تقميل الفقر ومشمة
البطالة الخدمات الت تقدميا ف ىذه الحاضنات. ونقل العمال إل القطاعات الأكثر إنتاجية من أجل تحسين الظروف المعيشية
للأشاخاص ذوي الدخل المنخفض. نواة التنمية الاقميمية والمحمية، لدى أولئك الذين يرغبون ف الانضمام ال السوق . الم ا

رفق الاساسية اللازمة لممختب ا رت المصانع والمعدات، والاحتياجات الاضافية للأجيزة والب ا رمج وخدمات تنولوجيا
المعمومات والاتصالات. ‐ آلية عمل الحاضنات التنولوجية تعتبر الحاضنة منظومة صغيرة من الأنشطة تقدم حزمة من

الخدمات المجنة الاقتصادية والاجتماعية الأيسو، بواسطة ىيل إداري صغير، أعماليم الإدارية، متخصصة، بالإضافة إل خدمات
الدعم التمويم والتسويق. وقد بالحاضنة ف مرحمة البدء لخفض الأعباء المادية الواقعة عم عاتق المبادر وتقميل مخاطر

الفشل لممشروعات الصغيرة، ولدييم الجدية المطموبة )حاضنة الأعمال بالغرفة التجارية الصناعية الرياض، 2015 م( . مختمف
انية الحصول عمالعوامل ‐ وضع خطة است ا رتيجية وتشغيمية. ‐ إم تحديد عوامل نجاح الحاضنات ف دول العالم عم
المجتمع المحيط. والت تمويل. ‐ انتقاء واستم ا ررية فرص الأعمال. ‐ خمق صور ذىنية لمنجاح. ‐ ت ا ربط الحاضنة ف

تسمح باستقبال المشاريع.


