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### بحث حول الثقافة التنظيمية #### المبحث الأول: مفهوم الثقافة التنظيمية المطلب 1: تعريف الثقافة التنظيمية ‐ تعد الثقافة
التنظيمية مجموعة من القيم والمعتقدات والسلوكيات الت تشاركها مجموعة من الأفراد داخل منظمة، حيث تشل هذه الثقافة

إطار العمل الذي يحدد كيفية تفاعل الأفراد مع بعضهم البعض ومع بيئتهم. ‐ تظهر الثقافة التنظيمية ف شل سياسات
وإجراءات، طرق التواصل، وأنماط السلوك المتبعة داخل المؤسسة. المطلب 2: عناصر الثقافة التنظيمية ‐ القيم: تعس المبادئ
الأساسية الت يؤمن بها الأفراد ف المؤسسة، مثل النزاهة، التعاون، والابتار. ‐ المعتقدات: تشل التصورات الشائعة حول كيفية

عمل الأمور ف المنظمة وأهميتها، مثل إيمان الموظفين بأهمية عملهم وتأثيره. ‐ الرموز والشعائر: تشمل الرموز البصرية مثل
الشعار، وأحداث مثل حفلات توقيع العقود أو تريم الموظفين، الت تساهم ف تعزيز الروح الجماعية. المطلب 3: أنواع الثقافة
التنظيمية ‐ الثقافة الموجهة نحو الأداء: تركز عل النتائج وتحقيق الأهداف بفاءة عالية. ‐ الثقافة الابتارية: تشجع عل الإبداع

والتجديد، مع التركيز عل المخاطر المسموحة وتجربة أفار جديدة. ‐ الثقافة التقليدية: ترتز عل العادات والتقاليد، مع
الأداء المؤسس أثر الثقافة التنظيمية عل :العمل والتصميم. ‐‐‐ #### المبحث الثان الأساليب القديمة ف محافظتها عل
المطلب 1: تأثير الثقافة التنظيمية عل الرضا الوظيف ‐ تلعب الثقافة التنظيمية دورا كبيرا ف تعزيز رضا الموظفين، حيث
تُشعرهم بالانتماء والاحترام. ‐ بيئات العمل الثقافية الودية والداعمة تساهم ف تقليل معدلات التغيير الوظيف ورفع مستويات

الإنتاجية. المطلب 2: الثقافة التنظيمية والإبداع ‐ الثقافة الت تحث عل الإبداع وتعزز المخاطر تمن الموظفين من التفير بحرية
وتقديم أفار جديدة. ‐ دراسة حالات الشركات الناجحة، مثل جوجل، تظهر كيف أن الثقافة التنظيمية العابرة للحدود تعزز من

الابتار وتساهم ف النجاح الشامل. المطلب 3: استراتيجيات تحسين الثقافة التنظيمية ‐ التواصل الفعال: تحسين قنوات
التواصل بين الإدارات والموظفين لضمان فهمهم للثقافة والمبادئ الأساسية. ‐ التدريب والتطوير: توفير برامج تدريبية تهدف إل
بناء وتعزيز قيم الثقافة التنظيمية الجديدة. ‐ الاعتراف بالمساهمات: تقدير جهود الموظفين ومافأتهم عل تجسيد القيم التنظيمية،

تؤثر عل س أهمية الثقافة التنظيمية. ‐‐‐ ### الخاتمة تعد الثقافة التنظيمية من أهم العوامل التمما يعزز روح الفريق ويع
أوجه العمل داخل المؤسسات، حيث تشل الإطار الذي يحدد العلاقات بين الأفراد وأسلوب الأداء. إن فهم الثقافة التنظيمية بعمق

والحرص عل تحسينها يمن أن يسهم بشل كبير ف تعزيز الأداء المؤسس وتحقيق الأهداف المرجوة.


