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## هيل إدارة شركات التأمين تتون إدارة شركات التأمين من مستويات إدارية ووظيفية مختلفة، أهمها مجلس الإدارة
والوظائف العليا. **مجلس الإدارة:** * يمثل الشركاء الرئيسين والمساهمين. * يعتمد عليه الجهات الرقابية والإشرافية. * يضع

معايير العضوية، الأهداف الرئيسية، والاستراتيجية الشاملة للشركة. * يراقب الأداء المال والنظام المحاسب. * يحدد الهيل
الرأسمال الأمثل. * يضع سياسة تعارض المصالح. * يعتمد لائحة الحوكمة. * يعتمد قواعد السلوك المهن. **لجان مجلس
الإدارة:** * **اللجنة التنفيذية:** تُراقب الأعمال وتُقدم التوصيات لتحقيق التحسينات، وتُراجع الميزانية السنوية. * **لجنة

الاستثمار:** تحدد الأهداف الاستثمارية، وتشل سياسة استثمارية، وتُوافق عل استثمارات معينة. * **لجنة التدقيق
والمراجعة:** تُضمن التقيد بالقوانين، وتُراجع التقارير المالية، وتُراقب فعالية نظام الرقابة الداخلية. * **لجنة الترشيحات
والمافآت:** تُوص بالترشيح لعضوية مجلس الإدارة، وتُحدد جوانب الضعف والقوة ف مجلس الإدارة، وتضع سياسات

التعويضات والمافآت. **الوظائف العليا:** * **مسؤول الالتزام:** يتأكد من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح التنظيمية، ويقدم
تقارير للجنة المراجعة. * **المراجع الداخل:** يقدم تأكيدات معقولة لمدى التقيد بالأنظمة والإجراءات، ويقدم تقريره للجنة

المراجعة. * **الخبير الإكتواري:** يحدد نسب الاحتفاظ، ويسعر المنتجات التأمينية، ويحدد المخصصات الفنية، ويقدم تقارير
لمجلس الإدارة. **ملاحظة:** يعتبر الهيل السابق من الهياكل التنظيمية القياسية، لن قد تون هناك اختلافات بين الشركات

بسبب خصوصيتها وحجم أعمالها.


