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اسست شركات لم تن لدي أي خبرة وسبرت أغوار مجالات لم أطرقھا من قبل، لم يتخذھا أحد قبل، لنن فعلت كل ذلك وفق
مبادئ عل الانفتاح عل العالم، وفتح المجال للجمیع لیعملوا ويبدعوا ويستثمروا من حق أي مستثمر أن ينافس أي مستثمر آخر
مطار دب نھاية السبعینات سیاسة الأجواء المفتوحة ف لو كان الآخر ھو مبادئ ثابتة أثبتت نجاحھا عبر أجیال. أطلقنا ف حت

لنستقطب المزيد من شركات الطیران. العالم يمنھا حجز أي عدد من حقوق الھبوط ف مطار دب. كان ھدفنا من سیاسة
"الأجواء المفتوحة" تعزيز تنا قطاعات جديدة لاقتصادنا لن ذلك لم ين محل رضا بعض الشركات وھ الشركة الجوية المدعومة

من بعض دول مجلس التعاون الخلیج وتشّغل عدداً كبیراً من الرحلات الإقلیمیة إل تدريج من أنھا باتت توفر رحلات تغذي
شركات الطیران الدولیة المنافسة للمسافات الطويلة 1983 نشأ نزاع بین شركة طیران الخلیج وباكستان حول حقوق الھبوط مما

دفع بالأول إل القیام بالضغط عل عدد من مزودي الرحلات ف الخلیج للتوقّف عن دعم الخطوط الجوية الدولیة زادت مشاكل
شركة طیران الخلیج مع مطار دب حت طلبت منّ الشركة بشل صريح أن أنھ سیاسة الأجواء المفتوحة لحماية حصتھا حددت

لنا مھلة زمنية من بضعة أسابیع للالتزام بطلبھا إذا لم نلتزم فإنھا ستنسحب من مطارنا، أننا سنخسر حوال %70 من نشاط
المطار. اعتقدت الشركة أنھا ف موقع تفاوض قوي يمنھا من إجبارنا عل الالتزام بطلباتھا. بعد عقد سلسة اجتماعات لم ُ تخل

من التوتّر، للأجواء المفتوحة لن تون موضع نقاش، أنا أكره النزاعات، بحزم دائما. ُ استدعیت مدير شركة الخدمات الجوية
"دناتا" ف دب موريس فلاناغان شركة طیران خاصة بنا ف دب البريطانیة "بريتیش إيرويز". وعاد ّ إل بخطة واضحة. فأجبتھم

بلا، یھا وكان ردي : حسنا كان أمامنا ستة أشھر لإطلاق الخطوط الجوية ومعايير خدمتها الداخلية نستعد لاطلاق الشركة الجديدة
وقالوا ل : هل يمننا الحصول عل حماية ضد المنافسة؟ سياسة الأجواء المفتوحة تنطبق عليم كما طلبت من الشيخ احمد بن
سعيد ال متوم ان يون رئيس الشركة الجوية الجديدة و أحيانا شالركت ف عدد من الاجتماعات وانا أتساءل دائما عن خططهم

اجوائها كما تعتمد عل ستعتمد عل وبدا واضحا ان دب ويت بالنسبة لو ال و بومباي ودله كراتش ارهم , هواختبر أف
بحرها 1985 كنت برفقة شقيق الشيخ متوم حين سافرنا ,


