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الية لتطوير التدريب الامن اثناء الحروب ومافحة الاختراق بانواعه وزيادة الارتباط بالمجتمع باقل التاليف تطوير المنظومة
الأمنية ف ظل ظروف الحروب يتطلب استراتيجية "المرونة والابتار" بدلا من الاعتماد عل الموارد الضخمة. عندما تون

التاليف محدودة والمخاطر عالية، 1. التدريب الأمن اللامركزي (التدريب الهجين) • تدريب "المدرب الأقران": تدريب عنصر
واحد من كل وحدة ليون هو المسؤول عن نقل المعرفة لبقية زملائه، مما يقلل تاليف النقل واللوجستيات. الاختراق ف وقت

الحرب لا يقتصر عل الحواسيب، • استخدام الأدوات مفتوحة المصدر (Open Source): الاعتماد عل أنظمة تشغيل مثل
(Linux) وأدوات تشفير مجانية وقوية لتأمين الاتصالات، • التوعية ضد "الهندسة الاجتماعية": تدريب الأفراد عل أن أخطر أنواع

الاختراق يتم عبر "المالمات الهاتفية" أو "الرسائل الخادعة". • مبدأ "المواطن المخبر": إنشاء قنوات تواصل سرية ومجانية
(بوتات تلغرام، • لجان الدفاع المدن المجتمعية: إشراك المدنيين ف أدوار غير قتالية (مثل الإسعاف، تنظيم السير وقت الأزمات،

عندما يشعر المواطن أن الأمن يحميه ويقدره، • الدرونز التجارية: استخدام طائرات التصوير العادية لأغراض المراقبة
والاستطلاع بدلا من الأنظمة العسرية الملفة. الخلاصة: مصفوفة العمل المجال الإجراء منخفض التلفة الأثر المتوقع التدريب

فيديوهات قصيرة + محاكاة ذهنية سرعة استجابة وجاهزية عالية الاختراق برمجيات مفتوحة المصدر + وع بشري تقليل فجوات
التجسس والسرقة الرقمية المجتمع قنوات بلاغ ذكية + لجان أحياء قاعدة بيانات معلوماتية ضخمة (استخبارات شعبية) هل تود

من التركيز عل جانب محدد، مثل وضع خطة تفصيلية لحماية البيانات الحساسة بأدوات مجانية، أو كيفية تنظيم "لجان الأحياء"
أمنياً؟ بل ركز عل الجانب التدريب والتأهيل ف خطة تفصيلية مع مراعاة التلفة أولا: البنية التحتية للتدريب (بأقل التاليف)

ثانياً: المناهج التدريبية (التركيز عل النوعية) يتم تقسيم التدريب إل 4 مسارات أساسية: 1. مسار مافحة الاختراق (الأمن
السيبران والبشري) • التوعية بالهندسة الاجتماعية: تدريبات عملية عل كشف محاولات الاستدراج الهاتف أو عبر وسائل

التواصل. • أمن الاتصالات: كيفية استخدام أجهزة اللاسل وتطبيقات المراسلة دون ترك أثر رقم. • التمويه الرقم: تدريب
الأفراد عل تغيير أنماط تحركاتهم الرقمية والميدانية لعدم كشفهم من قبل خوارزميات العدو. 2. مسار الاستخبارات المجتمعية

(الارتباط بالمجتمع) • جمع المعلومات من المصادر المفتوحة (OSINT): تدريب الأفراد عل مراقبة ما ينشر ف المحيط
الجغراف واستنتاج المخاطر. • إدارة الإشاعة: كيف يقوم رجل الأمن بتفيك الإشاعات ف المجتمع وتزويد الناس بالحقائق لتقليل
الهلع. 3. مسار العمليات الميدانية ف الحرب • الإسعاف الأول القتال: تدريب مثف عل إنقاذ الأرواح بأدوات بديلة ومتاحة. •
حرب العصابات الحضرية: كيفية التأمين والتحرك ف المدن المتظة دون إثارة انتباه أو تعريض المدنيين للخطر. لتقليل تلفة

المدربين والخدمات اللوجستية، يتم إرسال "مخترقين وهميين" من الجهاز الأمن لقياس مدى يقظة الأفراد ف كشف الاختراق.
رابعاً: تعزيز الارتباط بالمجتمع (التدريب المشترك) • ورش عمل مجتمعية: قيام العناصر الأمنية بإعطاء دروس "دفاع مدن" أو

"إسعافات" للمواطنين. • برنامج "العين الساهرة": تدريب قادة الأحياء (وجهاء، خامساً: التقييم والمتابعة (بأدوات بسيطة) •
مصفوفة الجاهزية: جدول بسيط يوضح نقاط القوة والضعف لل وحدة أمنية بناء عل أدائها ف "المناورات الصامتة" (التدريبات

الت تتم دون ضجيج أو سلاح). ميزانية الخطة (كيف تون الأقل تلفة؟) • المدربون: من داخل الادر (استغلال الخبرات
الميدانية). • المان: مرافق عامة أو "ميدان الواقع". • التلفة البرى: ستون فقط ف "الوقت" و"الجهد الذهن" وليس ف الإنفاق
المال. نعم ولن عل مدى شهر وسنة وعل المدى الطويل لتحويل هذه الرؤية إل واقع مستدام، سنقسم الخطة إل ثلاث مراحل

زمنية متاملة، بحيث تغذي كل مرحلة ما بعدها، مع الحفاظ عل قاعدة "التلفة الصفرية أو الدنيا". الهدف: "الاستجابة الفورية
• :(تأمين الاتصال والوع) الأسبوع الثان • .(فاءات الميدانيةأفضل 10% من ال) "وكسر الجمود" • تحديد "نواة المدربين

تفعيل نظام اتصالات مشفر ومجان (مثل Signal) لجميع الأفراد. • إطلاق أول سلسلة "رسائل توعوية دقيقة" (فيديو دقيقة واحدة
يومياً) حول مافحة الاختراق البشري. • الأسبوع الثالث (التدريب الميدان المصغر): • بدء نظام "التدريب ف الموقع":

الأسبوع الرابع (الارتباط المجتمع • .(يومياً دون تعطيل المهام 15 دقيقة تدريب عمل) نقاط عملهم المدربون ينتقلون للأفراد ف
السريع): • عقد لقاءات مصغرة مع "مفاتيح المجتمع" (أئمة مساجد، • التلفة: صفر ريال (اعتماد عل الادر الحال وأجهزة

الهاتف). • الربع الأول (الأرشفة والرقمنة): • إنشاء متبة فيديو تدريبية متاملة (Micro-learning) تغط: (كشف التجسس، •
الربع الثان (تأصيل مافحة الاختراق): • الربع الثالث (تعميق الشراكة المجتمعية): • إطلاق برنامج "المواطن المسعف": تدريب
مجموعات من الشباب والنساء ف الأحياء عل الإسعافات الأولية تحت إشراف أمن. (هذا يبن ولاء لا يقدر بثمن). • الربع الرابع
(التقييم والتدوير): • إجراء تقييم شامل لجميع الأفراد. • "تدوير المهام": تدريب الفنيين عل العمل الميدان والعس، • التلفة:
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منخفضة جداً (تجهيزات تقنية بسيطة، الهدف: "الاستدامة والتحول لثقافة مجتمعية" • مأسسة التدريب الذات: تحول التدريب من
"حملات" إل "جزء من الروتين اليوم". • الاكتفاء التنولوج المحل: البدء ف تصنيع أو تجميع أدوات مراقبة بسيطة (درونز

:المجتمع لف والحساس أمنياً. • الأمن الوقائالاستيراد الم ات داخلية) لتقليل الاعتماد علمحلية، كاميرات مرتبطة بشب
وصول المجتمع لمرحلة "الحصانة الذاتية"، حيث يصبح من المستحيل عل أي مخترق أو جاسوس التحرك داخل المجتمع دون

كشفه فوراً من قبل المواطنين أنفسهم. • الأكاديمية الميدانية: تحويل الخبرات المتسبة أثناء الحرب إل "منهج تدريب" يدرس
للأجيال القادمة، عوامل النجاح الحاسمة (Matrix of Success) قبل ذلك ارغب ف طرح ما سبق عل شل خطة تنفيذية تحتوي

عل اهداف واجراءات ونشاطات ومؤشرات قياس وجهات مسئولة وتزمين لل منها إليك الخطة التنفيذية المتاملة لتطوير
التدريب الأمن ومافحة الاختراق وتعزيز الارتباط بالمجتمع، مصفوفة الخطة التنفيذية لتطوير المنظومة الأمنية الإجراء النشاطات

التنفيذية مؤشرات القياس (KPIs) الجهة المسؤولة التزمين نسبة المشاهدة والتفاعل من قبل الأفراد. دائرة التدريب والتوجيه
الأسبوع 2-4 عدد البلاغات الصحيحة المستلمة. قسم العلاقات العامة والتعاون المجتمع الأسبوع 2 الإجراء النشاطات التنفيذية

مؤشرات القياس (KPIs) الجهة المسؤولة التزمين تأهيل "نواة" المدربين اختيار وتدريب 10% من الأفراد ليونوا مدربين
ميدانيين (Peer Trainers). عدد المدربين المعتمدين ف كل وحدة. إدارة التدريب المركزية الربع الأول انخفاض نسبة النجاح

ف "الاختراق الوهم" بمرور الوقت. برنامج الشراكة المجتمعية إقامة دورات "دفاع مدن وإسعاف" للمدنيين ف الأحياء لتعزيز
IT / والثالث القسم التقن قواعد البيانات. إدارة الشرطة المجتمعية الربع الثان الثقة. عدد المتطوعين المدنيين المسجلين ف
الربع الرابع ثالثاً: المدى الطويل (مرحلة الاستدامة والابتار ‐ 3 إل 5 سنوات) الهدف الاستراتيج: الوصول إل حالة "الأمن

الشامل" بأقل الاعتمادات المالية الخارجية. الإجراء النشاطات التنفيذية مؤشرات القياس (KPIs) الجهة المسؤولة التزمين
أكاديمية التدريب الرقم تحويل كافة المناهج إل منصة تعليم إلترون تفاعلية مرتبطة بنظام الترقيات. نسبة الأفراد الحاصلين

تطوير أدوات مراقبة وتشفير محلية الصنع (درونز، نسبة الاعتماد عل المحل شهادات كفاءة رقمية. التصنيع الأمن عل
البحث والتطوير العام 3-5 تحقيق "الحصانة المجتمعية" دمج الوع / العمليات. وحدة التصنيع الفن نولوجيا المحلية فالت

الأمن ف المناهج التعليمية أو الأنشطة الشبابية المحلية. الشؤون القانونية والمجتمعية العام 4 فأكثر 3. السرية: جميع النشاطات
التدريبية الميدانية يجب أن تتم تحت غطاء أمن لمنع رصدها من قبل العدو. أو وضع "دليل التدريب الميدان" الذي سيتم توزيعه
عل المدربين؟ سننتقل الآن إل المستوى التشغيل العميق. لتون جاهزة للتنفيذ الفوري من قبل القادة الميدانيين. الجزء الأول:
دليل التدريب الميدان (للأفراد والمدربين) 1. وحدة مافحة الاختراق البشري (الهندسة الاجتماعية) • المفهوم: منع العدو من

الحصول عل معلومات عبر الخداع. 1. قاعدة "من أنت؟": لا تعامل أي اتصال هاتف أو رسالة كأمر عسري ما لم يتم التأكد عبر
قناة بديلة مشفرة. 2. قاعدة "المان العام": يمنع الحديث ف أي تفصيل (رتبة، أو الروابط الت ترسل "كسبق صحف" أو "مساعدة

إنسانية". • تأمين الجهاز: تفعيل قفل الشاشة، استخدم بيانات الهاتف فقط عند الضرورة القصوى. النموذج (أ): اختبار الهندسة
الاجتماعية (هاتف) • السيناريو: يقوم ضابط الرقابة بالاتصال بعنصر أمن مدعياً أنه من "المتب المال" أو "دائرة الإمداد". نحتاج

تأكيد عدد الأفراد ف موقعم لإرسال الحوافز المالية، • ناجح: إذا رفض الإدلاء بمعلومات وطلب التواصل عبر القنوات الرسمية
المشفرة. • ناجح: تبليغ أمن المقر فوراً، • راسب: محاولة استشاف المحتوى بشل شخص. الجزء الثالث: دليل "الارتباط

الاستماع الفعال: عندما يشت • .مغناطيس للتعاون الشعب هذا الدليل يحول رجل الأمن إل (رجل الأمن الدبلوماس) "بالمجتمع
مواطن، ثم وجهه للجهة الصحيحة. الأحد تدريب عل الإسعاف (وقف النزيف) تطبيق عمل لل فرد أمام الزملاء الخميس مناورة

إخلاء أو تمويه قياس زمن الاستجابة أم نركز عل صياغة "اللائحة القانونية" لمجازاة المقصرين ومافأة المتميزين ف هذا
• :"4. 2. بوستر "الشريك الشعب :"1. بوستر "الجدار الرقم (الإنفوجرافيك التعليم) "حزمة "البوسترات :ل أولاالنظام؟ ال

:"سب المعلومة). 3. بوستر "الإسعاف القتالالعنوان: المواطن هو عينك الثالثة. ت
________________________________________ ثانياً: اللائحة القانونية (الثواب والعقاب التدريب) هدفها: خلق

الالتزام وربط التدريب بالواقع المهن. • كل فرد يبدأ بـ 100 نقطة شهرياً. 15 نقطة عند تسريب معلومة بسيطة). • المافآت: •
الجزاءات: ________________________________________ ثالثاً: دليل المدرب الميدان (الحقيبة التدريبية) 2.

التدريب بالتمثيل (Role Play): المدرب يمثل دور "جاسوس" أو "صحف فضول" ويحاول استدراج الأفراد، 3. التدريب بالواقع
الافتراض (منخفض التلفة): استخدام فيديوهات 360 درجة (متاحة عل يوتيوب) لمواقف أمنية،
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________________________________________ رابعاً: الأداة التقنية (بوت تليغرام "درع المجتمع") • المهام: •
استقبال الصور والفيديوهات والمواقع الجغرافية للبلاغات. • إرسال "تنبيهات أمنية" سريعة للمجتمع (مثلا: احذروا من هذا النوع

من الرسائل الاحتيالية). الانضباط الرقم هل هناك تسريبات عبر الهواتف؟ اليقظة الميدانية نتائج اختبارات الطرود والفلاشات.
الرضا المجتمع عدد البلاغات الطوعية من المواطنين. الخلاصة التنفيذية: أم ننتقل لتفصيل "دورة الإسعاف القتال البديل"؟ أنت
خبير متمرس ف مجال الأمن وأرغب ف الاستفادة من خبرتك لوضع آلية متاملة لتطوير التدريب الأمن خلال فترات الحروب،

مع التركيز عل مافحة جميع أنواع التالية: تحديد أنواع الاختراقات والهجمات ابتار محتوى تدريب موجه لتعزيز مهارات
ترون3- استخدام تقنيات التعليم الإل** التصدي للاختراقات السيبرانية المعقدة، مع تضمين سيناريوهات واقعية تحاك

المستمر دون الحاجة لتاليف التنقل أو التجمعات البيرة. ويقلل من المخاطر. اقتراح حلول أمنية فعالة من حيث **6- آليات
تقييم مستمرة:** تدريبية أمنية متاملة وفعالة، تجمع بين التقنية والتواصل المجتمع، بصفت شريك الخبير ف هذا المجال،

يسعدن صياغة هذه الآلية الشاملة. نحن لا نبحث فقط عن "البقاء"، إليك الآلية المتاملة لتطوير التدريب الأمن ومافحة الاختراق
ف ظل الحروب: تشمل أبرز الهجمات: • الهندسة الاجتماعية الموجهة (Spear Phishing): استهداف القيادات عبر رسائل

تحاك أوامر عسرية أو بلاغات إنسانية. وتجنيد "عملاء الصدفة" لجمع معلومات ميدانية.
________________________________________ 2. تصميم برامج تدريبية متخصصة (سيناريوهات واقعية) يجب أن
.3 ________________________________________ :"عقيدة الصمود الرقم" ينتقل التدريب من الجانب النظري إل

اليف تنقل أو مخاطر تجمع: • منصات التدريب الذاتوالتدريب عن بعد لتحقيق الاستمرارية بصفر ت ترونتقنيات التعليم الإل
(Offline LMS): استخدام تطبيقات تعمل بدون إنترنت (تُحمل لمرة واحدة) تحتوي عل متبة وسائط تدريبية واختبارات تفاعلية.

• كبسولات المعرفة (Micro-learning): إرسال رسائل مشفرة قصيرة (نص + صوت) يومياً تتناول ثغرة أمنية واحدة وكيفية
علاجها. ________________________________________ 4. دمج المجتمع المحل (الاستخبارات الشعبية) • نظام

التبليغ المجهول (Whistleblowing): توفير قنوات (تطبيقات مشفرة أو صناديق مادية ف نقاط آمنة) تضمن للمواطن سرية
هويته المطلقة، مما يشجعه عل التبليغ عن "المخترقين" أو الخلايا النائمة.

________________________________________ 5. اعتماد أدوات وتقنيات منخفضة التلفة الاعتماد عل الحلول
السيادية والبديلة: • الأنظمة المفتوحة (FOSS): استخدام نظام Tails أو Qubes OS للأجهزة الحساسة،

________________________________________ 6. آليات التقييم المستمرة (حلقة التغذية الراجعة) • التعديل
الدينامي: عقد اجتماع "مراجعة ما بعد الحدث" (After Action Review) عقب كل حادثة أمنية حقيقية،

________________________________________ التأسيس حصر الأدوات مفتوحة المصدر وتأمين قنوات الاتصال.
التأهيل إطلاق "كبسولات التدريب" اليومية للأفراد. بصفت خبيرك المساعد، بصفت خبيرك الأمن، هذه الحقيبة مصممة لتون

"صفرية التلفة" مالياً، ولنها "عالية القيمة" مهنياً، • المستهدفون: الأفراد الميدانيون، الضباط الإداريون، • المدة الزمنية: 7 أيام
(بمعدل 30 دقيقة يومياً أثناء الخدمة). مواد بصرية بسيطة. اليوم الأول: مافحة "الاختراق البشري" (الهندسة الاجتماعية) •

الهدف: منع تسريب المعلومات عبر الخداع. • المحتوى: القناة الت يتصل منها، والدافع وراء سؤاله). أسماء، • التطبيق: إجراء
مالمة "اختبار" وهمية من المدرب لأحد الأفراد لمحاولة استدراجه. • الهدف: تحويل الهاتف الشخص من "جاسوس ف جيبك"

إل أداة آمنة. • المحتوى: • تفعيل التشفير الامل للجهاز ومسح سجل المواقع (GPS). • بروتوكول التعامل مع الروابط
المشبوهة (عدم الضغط = النجاة). اليوم الثالث: أمن المعلومات المادية والمستندات • مبدأ "المتب النظيف": عدم ترك أي ورقة

تحتوي عل ملاحظات أو أسماء عند مغادرة الموقع. • آلية الإتلاف الفوري: حرق أو تمزيق المستندات الحساسة يدوياً ف حال
توح لغة الجسد الاحترافية: الابتسامة الت • (بناء الدرع الشعب) عدم وجود آلات إتلاف. اليوم الرابع: الاستخبارات المجتمعية

Pattern) سر النمطل ل عشوائبالسيطرة والثقة وليس الضعف. • المحتوى: • تغيير توقيتات التحرك والمسارات بش
Breaking). والتعامل مع الإصابات السيبرانية (اختراق البيانات) كإصابة جسدية تستوجب العزل الفوري.

________________________________________ 2. المادة: "بطاقات المهام" (Task Cards) تُطبع عل أوراق عادية
وتوزع يومياً. 3. التقييم: نظام "النجمة الأمنية" (تحفيز معنوي للأكثر التزاماً).

________________________________________ • تجزئة المعلومة (Compartmentalization): لا يعرف الفرد إلا
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ما يخص مهامه، لتقليل الضرر ف حال حدوث اختراق بشري. 5. مؤشرات قياس النجاح (النتائج المتوقعة بعد الأسبوع الأول) •
انخفاض نسبة الصور العسرية المنشورة من قبل الأفراد بنسبة 90%. • زيادة البلاغات عن المالمات المشبوهة فور حدوثها.
________________________________________ هل تود من صياغة "الدليل الإرشادي للمدرب" (كيف يشرح هذه

النقاط بأسلوب مؤثر)، بناء عل موافقتك، ________________________________________ الهدف: تحويل
المعلومات الجافة إل عقيدة أمنية لدى الأفراد. 2. استراتيجية "الصدمة الإيجابية": ابدأ التدريب بعرض ثغرة أمنية حقيقية وقعت
:خسائر، ________________________________________ الجزء الثان مؤخراً (دون ذكر أسماء) وكيف تسببت ف

ملف التوعية المجتمعية (درع المجتمع) يتم توزيعه عبر المنشورات الورقية البسيطة، أو بوتات التواصل. 1. رسائل الطمأنة
والتحفيز: • الأشياء: الطائرات المسيرة (الدرونز) غير المعروفة، 3. بروتوكول الإبلاغ الآمن: م، ز): عند الإبلاغ، حدد (صـفة

الشخص أو الشء، المهمة الإجراء المطلوب الأداة التلفة تطبيق Signal / ورق صفر اجتماع ميدان صفر


