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تايدحت ةهجاوم ىلع رداقلا درفلا دادعإ ةيلمعب اهطابترال ميلعتلا تاسسؤم مئاعد مهأ نم ةيميلعتلا تامدخلا قيوست ةفاقث تحبصأ
دقف انه نمو ةيلاع ةءافب عمتجملا ةمدخل ةفلتخملا اهتامدخو اهجمارب قيوست ىلع اهتردق ةمدقتم ةناكم لالتحال ةيميلعتلا

تاسسؤملا ةهج نم ةيلاملا اهدراوم ةدايزل ةيميلعتلا اهتامدخو اهجمارب قيوست ىلإ ةمدقتملا ةيميلعتلا تاسسؤملا مظعم تهجتا اذل
؛ ةيميلعتلا تاسسؤملا نم لل ةكرتشلملا عفانملا قيقحتل هقيوست بلطلاو ضرعلل ةلباق ةمدخ ميلعتلا رابتعاو ؛ تاسسؤملا ىلع
قوسلا تايلآ قيبطت ىلإ تاريغتلا هذه تدأ امك هتاسسؤمو عمتجملا عم ةكارشلاو يملعلا قوسلا تايلآ عم لماعتلاو ةرادإلا 2 طقف

جامدنالاب ىضم تقو يأ نم رثأ ةبلاطم تاسسؤملا هذه تحبصأو ؛ةيميلعتلا تاسسؤملل ةيمدخلاو ةيثحبلاو ةيميلعتلا راودألا ٌك ةيرذج
تالوحت ثودح ىلإ مويلا ملاعلا اهب رم يتلا ةيداصتقالا تاريغتلا تدأ دقل حبرلا نم لوبقم ىوتسم زارحإ ةيناكمإ عم ةمدقملا

ةيميلعتلا تامدخلا ةدوجب مهعانقإو نيديفتسملا اضر مامأ ءاقبلاو دومصلاو ؛ ةيئملاعلا ةيداصتقالا تاريغتلا عم بواجتلل ةثيدحلا
2005 , 565(يلوألا ميلعتلا 2 ةصاخبو ميلعتلا لاجم 2 قيوستلا ةركفل ةريبك ةمواقم كانه لازت ال هنأ يناثلاو نأ لوألا :نييساسأ
نيببسل كلذ عجريو ؛ Lol عاطق 2 هرودو قيوستلاب متهت ملف ةيبرعلا اهنمو ةيمانلا لودلل ةبسنلاب ؟ 44 م١١٠0 محلملا(

نييلبقتسملا بالطلاو يملعلا ثحبلاو يلاعلا ميلعتلا »سرادملا كلت ةءافل رشؤمك نيلوبقملا بالطلا رادعأ دمتعت ةطيسب ةلداعم ىلع
ميلعتلل يموكحلا يلاملا دامتعالا ماظن ردص ‐ م1444 ماع ذنمو ‐ الثم ةدحتملا ةكلمملا يفف »ميلعتلا لحارم ةفاك 5 هقيبطت
ىلإ تعسو ؛ ءاوس ؛ _— ا ةسفانملا تاسسؤملا نم ةيلعافو ةءافك ىلعأ لشب بوغرملا اضرلا ىوتسم ىلإ لوصولاو ؛ تاسسؤملا مامتها

نم دبال ةيميلعتلا تامدخلا قيوست ةيلمع حاجنلو مهتاجايتحا هيبلتو مهتابغر عابشإل نيديفتسملا نيبو ةيميداكألا OF يدابعلاو
يئاطلا(فرعيو VA( لاجملا اذه خيل ارهاب احاجن تققح يتلا ةييرمألا تاعماجلا نم ديدعلا اريخأو ؛ اهريغو ةيناسنإلاو ةيركفلا

اياضقلاو دارفألاو كوتبلاو ةيموكحلا طاشنلا هجوأ ةفاك لمشيل هموهفم عستا مث ؛ ةيداصتقالاو ةيراجتلا تالاجملا :هتالاجم مهأو
؛ هفادهأو ميلعتلا قيوست موهفمل ضرع ةرصاعم ةيويرت اياضقو تالشم :ةيتآلا صئاصخلا نمضت ةيميلعتلا تامدخلا قيوست

موهفم نإف ؛ تاسسؤملا ىلع حبرلا ردي لشب مهاضر قيقحتو ؛ نييجراخلاو نييلخادلا( اهنم نيديفتسملاو اهئالمع تابلطتمو تاجايتحا
ةيبلتل ةزيمتم ةيميلعت تامدخلا قيوستل لماشلا فيرعتلا ديدحت نم مدقت ام ىلع ءانبو ميهاربإو يضارلابل ةدناسملا ةيميلعتلا

تامدخلا بناوج عيمج 2 ةيلاعلا ةدوجلا ريياعم قيقحتو ؛ ةيميلعتلا ةيلمعلا ةدوج ىوتسم عفر 2 اهعم قيستتلاو ةيميلعلا تامدخلا
اهعضو مت يتلا فادهألاو اهديدحت مت يتلا تاجاحلا عابشإو ماهملا ءادأ ىلع اهتردق نم ديزت ثيحب اهتامدخ #رهاظملاو ةيميلعتلا

تاسسؤملا فادهأ قيقحتو ؛ »نيديفتسملا تابغرو تاجاح ةيلمع خ يدايقلا رودلا بعلت نأ بج قيوستلا ةرئاد نإف اذل ؛ ةيلمعلا ساسأ
ةيوق ةدعاق نيوكت نمض oyوه يذلا ديفتسملل ةهجوم ةمدخلا نأ امبو ؛ نم ةيميلعتلا تاسسؤملا فادهأ قيقحتو ؛ ملا ىلإ نينا —_ 

يذلا لشلاب ؛ اهنم نيديفتسملاو اهثالمعو نم نيديفتسملاو ءالمعلاب لاصتالا & ةلاعف لئاسوو بيلاسأ عابتإ ~ .اهعيزوتو اهنع
نالعإلاو ةياعدلا 2 هثيدحو ءالمعلاو نيديفتسملل ةيثحبلاو ةيبيردتلاو ةيميلعتلا تامدخلا ميدقت اهيلع لوصحلا لباقم عفدي يذلا رعسلا

قوفت وأ لداعت تامدخلا تامدخلا هذه ةدوج ىوتسم عم قفتت يتلا ةديفتسملا تائفلا تاعقوتو تابلطتمو تابغرو تاجاح ققح يذلا
ىوتسملا يأ ؛ يتلا دارفألا نم ةريبك تاعاطق بذجتل اهتاجتنم زييمت ميلعتلا تاسسؤم ىلع بج اذل ¢ ديفتسملل ةلشم لح وأ ددحم

٠ ةبغر ققح وأ ةجاح عيش جتنم هنأ ىلع ميلعتلا ىلإ رظنلا عمتجملا تاسسؤم مأ رومألا ءايلوأ مأ بالط اوناك ءاوس اهجماربو
ةيميلعتلا تاسسؤملا تامدخ نم نيديفتسملا ىلإ رظنلا = ةرصاعم ّةيويرت اياضقو تالشم ئوتسم قيقحتو ءالمعلاو نيديفتسملا تاجايتحا
عابشإل رمتسملا يعسلا = ةيميلعتلا تامدخلا قيوست فادهأ ةسسؤملا لثمتتو ؛ مهتعفنمو نيديفتسملا فادهأ قيقحت هتاذ تقولا حبرلا

نم لوبقم ىوتسم زارحإ ةيناكمإ عم اهمدقت يتلا تامدخلاب مهعانقاو نيديفتسملا اضر قيقحتل ةيميلعتلا ةيلاملا اهدراوم ةدايزل
نيديفتسملا نم انر اهفادهتساو ةيلودلا قاوسألا وحن هجوتلا حبصأ ثيح ؛ ةيجراخلا قاوسألا ىلإ ةيميلعتلا تامدخلا لاقتنا ليهست ىلع

تالاصتالا مظنو يلعف ضيفخت ىلإ يدؤي اذهو ؛ B ىوتسم ةدايزو فيلاكتلا ىوتسم هذبل ديفتسملا لوبق عم ًايبسن ةيلاع راعسأب
اهتامدخ حرط نم ةسسؤملا بلا ريوطت اهتصح ةدايزو يسفانتلا اهزكرم زيزعتو ؛ ةسسؤملا هذهل ءاقبلاو حاجنلا قيقحتل ةيساسأ

ةيجيتارتسا دع ؛ ةيميلعتلا ةسسسوملا ءامشها نأ امك »ةسمؤملاو نيديفتسملا نيب ةيباجيالا ةدوج تاذ ةيميلعت ةمدخ ميدقتب
ةيميلعتلا ةسسؤملا مامتها نإف انه نمو عمتجملا خ رارمتسالاو ءاقبلا 2 اهتعمس ىلع ةيميلعتلا تاسسؤملا ق ليجستلا ىلع لابقإلا

طبتري 3 دوشنملا لماكتلا مت ال ةمدخو يملعلا ثحبلاو سيردتلا نيب لماكتلا نم عون ثادحإ = ميلعتلل ةيملاعلا قاوسألا 2 ةيقوس
ةصح كالتما ىلع ةيميلعتلا تاسسؤملا ةدعاسم = هتاسسؤمو هدارفآ ةفاكب عمتجملا عم لصاوتلاو لاصتالا تاونق ةيوقت ‐ ةهج نم

نيديفتسملا تاجايتحا ريرحت ىلإ ثدأ يتلاو ؛ "تاجلا "ةيملاعلا ةراجتلا ةمظنمك تامدخلاو ةيداصتقالامقيوستلا . »ةيحبرلا ديأتو
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دئاعلا ميظعتو ءادألا ةءافو ةسفانملالإ بسب يتلاو ؛ ةيميلعتلا ةمظنألا ىلع ةيداصتقالا ريياعملا قيبطت وحن هادح ةدايز‐1 .
يملعلا ثحبلاو ميلعتلل ةمزاللا ةيلاملداصتقالا اهب رم ىلإ شامنالAL لا زيرت‐٠م صقننوجيرخلا تاجوم ببسب ةيميلعتلا
تاسسؤملا ليومت 2. يموكحلا ربا ةرورتشل :)14-744 م0٠ ىوقو ىديعس(م صلقتو , ابألا : اثفاك تااح Aol ةيقوسا ُهرصاعم

ةيويرت اياضقو تالشم بالطلل ةزيمتم اصرف مدق نآ ميلعتلا ىلع يغبن يلاتلابو ؛ درجم ميلعتلا نوك ىلع زيرتلا نم الدب
ةيقيبطت تاراهم هباسإ لالخ نم كلذو ؛ هجوتلاب ذخآلا يعدتس اذهو ؛ دقع وأ ؛ علسلا قفدت ىلع ةيلودلا تايقافتالا لعفب زجاوحلاو
دويقلا ءاغلإ ببسب كلذو ؛ اذهو ؛ يملاعلا قوسلا 2. لوخدلاو سضانتلا نم نوجيرخلا نمت ىتح ؛ ةيداصتقالاو ةيعامتجالا اهراودأو

اهتايلوؤسم صلقتو ميلعتلا نم ةديدج ةيعون ريفوت تابلطتمب تاموكحلا ءافو مدعل علسلا ةراجت ىلع رصتق دع مل يملاعلا
يراجتلا "تاجلا" ةيقافتا دونب دحأ تصن ثيح . اياضقو تالشم نأ بج اذل »نييجراخلاو نييلخادلا نيديفتسملا تاجاح عبشت يتلا

ةمدخلا وأ جتنملا هنأ ىلع هل ةبحاصملا تامدخلاو ميلعتلا ىلإ نورظنيف داصتقالا جتنملا يه ةيملعلا ةجردلا نأو ؛ ءالمعلا مه بالطلا
نأ ىري جتنملا مه نيجيرخلاو ماخلا داوملا مه بالطلا نأ ىري نم كانهف ميلعتلا ل جتنملا ديدحت خ نوثحابلا فلتخا دقو ؛ اهيلع

لصح وأ ليمعلا اهلبقتس يتلا عفانملا وأ ايازملا هنأب جتنملا فرع :ةمدقملا ةمدخلا وأ جتنملا ةيعوت ‐ :يل اميف لثمتت .
لماوع ةدع ىلع ةيميلعتلا ةشيدحلا ةيقيوستلا بيلاسألاو تقولا خ ميلعتلا اهب رم يتلا ةيداصتقالا تايدحتلاو تاريغتلا تدأ 350

لماوعلا : اعبار لمعلا قوس تابلطتمو نيديفتسملا تاجاح ةيبلتل اهقيوستو اهتامدخ وجب تاسسؤملا هذه مامتها ةرووض ضرف امم
؛ اهتدوج ىوتسم رارمتساب نييساردلا نم ددج ءالمع بذجيو ا وحن هتامدخ هجوي يذلا ميلعتلا قيوست لالخ نم ثدح لمعلا قوس

تاريغتم عم مؤالتلاو فيتلا نم مهنيمتل ميهاربإ( ةيقيوستلاو هذه ةميقل مهاردإو نيديفتسملا ةردق مييقتل ريدقت لضفأ اهتامدخ
وأ »ضورعملا رعسلاب اهيلع لوصحلا 2 نيبغارلا )نيديفتسملا( ءالمعلا تاردقو ؛ جتنملل ةيلعفلا فيلاكتلا نيب نزاوتلا ققحت نأ
ةيميلعتلا تاسسؤملا ىلع بج اذل ؛ ةمدقملا ةمدخلا ةدوجب مهاردإ كلذكو ؛ اهيلع لصحت يتلا تاداريإلا ىلع طقف رثؤي ال

لماعلا اذهو ؛ اهمدق يتلا هتمدخل (1 ةمدخلا مدقم لبق نم اهديدحت مت يتلا ةميقلا كلت مدقم اهددح يتلا ةيدقنلا تادحولا وهف
مث نمو ؛ ىلع لوصحلا لباقم ديفتسملا اهعفدي يتلا ةميقلا هنآب رعسلا فيرا ةيلاع ةدوج تاذو ةزيمتم ةيميلعتلا ةمدخلا وأ جتنملا

ةيعون تناك املك هنإف انه نمو ميها ةيجولونتلا بيلاسألا ثدحأ مادختساب رصعلا تادجتسمل باومو نيديفتسملاو ءالمعلا ىلع
ةلاسرلل عنقم ريثأت تامدخلا ىصقأ ىلع لوصحلا فدهب روهمجلل اهتامدخو اهتاجتنمو ةسسؤملا نع ةلاسر ١١ دهءالو ةجرد

:اهعاستار ةقاتحملا اهتازيهجتو :ةيتآلا :ةيساعتلا تامدخلا ةسسؤملل عورفر يفوت ‐ ةعبنوبأ(يل دبشو ينورتلإلا ةلا تاودأ مادختسا
Ly ةيلودلاو ةسسؤملا مامتها ةرورض ةيميلعتلا تامدخلا قيوست ةيلمع حاجن بلطت لئاسو هك تانالعإلا :ةمدخلا ميدقت وأ

عيزوت ناكم ‐* صاوتلا ل اهمادختسإ . ةهج نم اهئالمع ةدايز ىلإ ىدؤي لشب »جماربلاو تامدخلا مهتابغرو مهتاجاح عابشإل
ةيميلعتلا تامدخلا اهيدؤت يتلا عفانملاو دئاوفلاب نيلمتحملاو نيفدهتسملا نيديفتسملا عانقإ ةيميلعتلا تامدخلا هاجت نيديفتسملل
ةيبلسلا تاهاجتالاو ءارآلا رييغت ‐ تناك اذإ ةصاخبو ؛ ةيميلعتلا ةمدخلا وأ جتنملاب نيديفتسملا فيرعت ‐ تامدخلا نم مهبسان

امرايتخا نمف ؛ نيديفتسملاب لاصتالا لاكشأ نم لش دع جيورتلا نإف انه نمو Ve ديربلاك ةيميلعتلا جماربلاو تامدخلل رشابملا
قيوستلا تاودأ مادختسا ىلإ ةفاضإلاب اذه ؛ ةيناجم تامدخو ضورع ميدقتو ؛ اهتياعر وأ ةيهيضرتلاو ةيملعلا تاقباسملا ةسسؤملاب

تامدخلاو جماربلا يبودنم نالعإلل ةفلتخملا رشنلا لئاسو يك تانالعإلا ةيسوململا مدعب زيمتت ةيميلعتلا ةمدخلا نأل ؛ ةمدخلا
جاتنإل ةمدختسملا تازيهجتلا لالخ نم هب مامتهالا قيوستلا لاجر ىلع بج اذل ؛ تامدخلا قيوست ةيلمع حاجن لماوع نم ةسسؤملل

يداملا ليلدلا دع ةيميلعتلا ريبك رود مهل نيديفتسملا عم ةرشابم نولماعت نيتلاو B ٍوأرلا فقوم :اسماخ هفيظوت عيطتست
يميلعتلا ةسسؤملا ةيميلعتلا ةسسؤملا ةوقل اناونع يميلعتلا رداكلا دع :ةيميلعتلا ةسسؤملاب نولماعلاو يميلعتلا رداكلا ‐1

ارفوت ثيح ىقيوستلا جيزملا رصانعل افاضم ارصنع لش امم ؛ نم نم امك ؛ همدقتو عمتجملا ةيمنت 2 اهتمهاسم ليعفتو ؛
اهزكرم زيزعتو اهميدقتو ةمدخلا :نيديفتسملا عم يباجيالا لعافتلا :هنأب يداملا ليلدلا ُةرصاعم _ للا ةيميلعتلا تاسسؤملا نم لل

gةيميلعتلا هل  oةريتك تايباجيا ابل نأ ىريو ةيضقلا ! نييوبرتلا نيبريبك لدج عضوم ةيميلعتلا تامدخلا قيوست ةيضق دعت 0 ١ 
نيديفتسملا مح يل رثؤت يداملا ليلدلا تانوكم نأ ثحابلا ىريو. كلذكو ؛ اهلا ةسسؤملل يلخادلا لشلا كلذب دصق :يلخادلا رهظملا

. اهينابمو اهدييشت لامجوسب نم ‐ رود معتلمدخلل نيديفتسملا كاردإ اي اًرثؤم الماع دعت اذل ؛ تامدخلا مد مهيقلت ءاشثأ
نيديفتسملا ةحار 2 ًامهم ًارود يداملا ليلدلا رصانع يدؤتو T YooV g مهئاضر ىلع زوحتو نيديفتسملا تابغر عبشت ةزيمتمو

ةروطتمو ةثيدح ةيميلعت تامدخو فراعمو جمارب ميدقت خل ةسضانملا نم اهنيمتو ةيميلعتلا تاسسؤملل ةيقيوستلا ةردقلا ةدايز
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‐ طقف بالطلا باطقتسا ىلإ فده ال قيوستلاف ؛ نام تمدقلا تامدخلا نع قينيفتسلا اضراةجرا نيسحلاب مامهالا ‐ .)م5١٠٠
—_— فلا نامرح ‐ الا ليوحت نأ = ريفوت 2 اهتيلوؤسم ىرتشتو ميلعتلا طسولا خ T |يرواربلاو ناديوس( لماشو لاعف «

ستلما ءايعامتجاو ًايداصتقا عمتجملا ةدايق 2 ةلعافلا ةمهاسملا ىلع ةرداقلا ةفلتخملا تاصصختلاو ةيرشبلا دراوملا نم قوسلا
تاجاح ديدحت :يل اميف لثمتت تابلطتم ةدع رفوت ةيميلعتلا اهتامدخو اهجمارب قيوست ةيميلعتلا تاسسؤملا عيطتست لودلا

نيب لدابتلل ةلباق ةمدخ وأ ةعلس هرابتعاو ميلعتلا قيوست وحن هاجتالا ديازت ىلإ تدأ ثيح . ىدملا ةديعب تاريغت ثودح ىلإ ؛
:ةيميلعتلا تامدخلا قيوست حاجن تابلطتم :اسداس ةزيمتملا ةيميلعتلا تامدخلا ىلع لوصحلا هيف نيبغارلل يداصتقالاو يعامتجالا

ىوتسملا نع رظنلا ضغب عيمجلل حاتم نوك نأ دبال ميلعتلاف ؛ ؤوفاكت مدع ىلإ ىدؤي ؛ قيرفلا اذه ىريو »عمتجملا دارفأ ةفاكل
ناجملاب ميلعتلا ريفوت 2 اهتيلوؤسم ؛يميلعتلا طسولا ب ةلوبقم ريغلا تاحلطصملا نم قيوستلا حلطصم نأ قيرفلا اذه راصنأ ىري

تاجايتحاو ؛ هتايلآو ىق قيسنتلاو مههجاوت يتلا تالشملا فلتخم لحو ةيميلعتلا تاسسؤملا نيب ةقثلا روسج دمو ؛ مهتاجاحو
مهتاجايتحا ةّضفرعمو ؛ ةرمتسملا مهتقث كلذو ؛ ةيداملا ةردقلاو ؛ ةيميلعتلا تامدخلا ميدقتو جاتنإ فورظلا يعارت قيوست

تايجيتارتسا عضوب ةيميلعتلا تاسسؤملا مامتها ىرخألا ةيميلعتلا اهتافورصم ديدحتب ةيميلعتلا تاسسؤملل ةيرحلا ةحاتإب كلذو ؛
ةفلتخملا هتايلآو هتارشؤمو قوسلا تابلطتم ىشمت امب ةيميلعتلا ُةرصاعم ّميويرت اياضقو تالشم تاعقوت عم ( aq ةيميلعتلا
تاسسؤملاب جهنمو لمع ةموظنم قيوستلا ةيلمع حبصت ثيحب نيلوؤسمو بالطو نييرادإو نيسحتو يقرتلا 2 مهدعاست ةروطتم
ةيبيردت جماربو ةيراشتسا اهنم اوجرخت جرختلا اهنم نيديفتسملاو ُةرصاعم ٌميويرت اياضقو تالشم ةيميلعتلا تامدخلا ىلع
لوصحلا نم ةضفخنملا ةيداصتقالا تايوتسملا يوذ دارفألاو ءارقفلا نامرحو ؛ ىرتشتو عابت ةعلس ىلإ ميلعتلا ليوحت 2. لثمتت
تايبلس اهل نأ ىريو ؛ ةيميلعتلا اهل نأ ىريو ؛ ةيضقلا هذه ديؤي قيرف كانهف ؛ ىلع اهب نيلماعلا ةردق كلذكو ؛ اهمدقت يتلا

تامدخلل جيورتلا 2 ةيميلعتلا


