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تواجه عملية التقويم فبعض الأفراد العاملين يرون أن عملية التقييم ه لات التإحدى المش الاهتمام بالصورة الشخصية وه
فرصة عظيمة للتدليل عل قدراتهم وقيمتهم بالنسبة للمنشاة ونموهم ونجاحهم ف العمل وأيضاً فرصة لاحتفالهم بما حققوه من

انجازات ف العام السابق بينما نجد عملية التقييم بالنسبة للآخرين تعن تهديداً أو مصدرا للقلق والتوتر وتقليلا للقيمة والشأن الأمر
الذي يجعل الأفراد يسخرون جميع وسائل دفاعهم لمواجهة هذا الموقف وبالتال عندما يوجه الأفراد طاقاتهم للإنار أو لشرح
مشلات العمل الت أدت إل نتيجة معينة حت يحتفظوا بصورتهم كما يريدون فإن ذلك قد يؤثر عل المقيم وعل أداء عملية

التقييم ويؤدي إل إمانية الوقوع بأخطاء ف التقييم وعدم التوصل إل نتائج سليمة وصحيحة.


