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تقوم هذه النظرية عل مبدأ التيف مع المتغيرات الظرفية أو البيئية الت تواجه المنظمة. وهذه النظرية توص بعدم تعميم أي مبدأ
أو مفهوم من مفاهيم الإدارة عل مختلف المنظمات وف مختلف الظروف(1). وهذا يعن أنه لا يوجد نظرية ف الإدارة صالحة لل
زمان ومان. فاختيار أي مبدأ أو نظرية يعتمد عل ما يناسب المنظمة، ويحتاج من القيادة أن تفر وتوائم بين واقعها من ناحية،
وما يناسب مؤسسة أو ظرف من الظروف، قد لا يناسب مؤسسة أخرى أو ظرف من الظروف الأخرى. وهذه النظرية مفيدة من
ناحية أنها تتطلب من المؤسسة التفير والعصف الذهن قبل المبادرة بتطبيق مبدأ ما أو فرة إدارية معينة. وما يبرر ذلك أن كثيرا
من المنظمات تفشل نتيجة للتسرع ف تطبيق فرة إدارية جديدة لمجرد أنها نجحت ف مان آخر، وسرعان ما تفشل نتيجة لعدم
موائمتها للظروف، والنظرية الظرفية مجال مناسب ورحب للتفير الخلاق وعدم التسرع، وخاصة عندما تُغفل المنظمة مبدأ
.المشاركة والتمين وفرصة المشاركة ف دراسة الأفار والتأكد منها قبل تطبيقها


