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سداسلا لصفلا تاعاملجا عم لمعلا ةقيرط ف ي فارشلاا 1 2 :لاوأ فارشلاا فيرعت :هتيمهأو نينياراصخأ فرشم نيب ةقلاع نع ةرابع ،
نينعامتجا الم ةةنيت فرشلما موقيأ زامت سانللأ هتاذل مهفأ ةففعم نم هب فقومللأ يعامتجلاا ادهخ قنقحت ىلع اوتأاعتنلأ مهفياظأ
اأدؤنل نينيااصلاا ةدعاسمب ةسسؤلما ةفنظولأ . ةسسؤلما فيفعتلا لألاا : ةقيرطلا يتلا ةيعامتجلاا ةمدخلا تاراهمو ، يهنم بردم يوذو
ابيردت لقأ رخآ ىلإ ةليوط ةربخ . ةربخو فيفعتلا :يناثلا ةيلمع دعاييست ةيميلعتو ةيرادإ ي اييصخلأا يعامتجلاا وأ أخييش نأ ىلع ،
يتلا ةسسؤلما م ءلامعلا اهجاتح يتلا هتدعاسمب موقت اي هم . :ايناث ةيمهأ :فارشلاا 1 – تايلو ييييييسم نولوت يذلا وأ
نمعوطتلما ولذن تاعامالا ذم نملماعلا نميناييييييصخلاا ةدعاييييييسم ةيقارييييييشإ ىلع ةييييييسييييييسؤلما لخاد فقاولما ةهجاومو
ةيعامالا هتاقلاع ةيم تو هف يتلا ةروصلاب هتايلو سمب همايق ضرتعت . ةبسا لما 2 – وم لا ذباتو فايييييييييييلانا ىلإ
فاريييييييييييشلاا ىدؤي امن يهنلما يذلا ح نوينايييييييييييصخلاا هقق ، نويعامتجلاا هترا ايييييييييييساو هزمفحت ولذنو تاعامالا 3
– ةيفينو لمعلا تا وعييييييييية ةيييييييييلقا لم ةماهلا تاودلأا د أ فاريييييييييشلاا ربتع يديييييييييصتلا ةربخ ل نمينايييييييييصخلاا
بايييييييييساناو اهل ةمزلالا ه اج ل هئادأ ريوطتو . 4 – ي وهو لمعلل هييسمحتو هومح فاييلانا ىدم ىلع دعاييسدو هولع فرييللما الق
ةد فيفيت ىلع دعاييست ةيعامج ةدايق ل م ع رمبعتلل هعاشدو ، هتاربخ ىلع ولذنو . راكتبلاا 5 – ا ةييييسييييسؤلماو اهتداقو
ةعامالا نمب ة رلاو اهئادأو اهتامديب ضوهالاو ةييييسييييسؤلما رمياعمو فادهأ داردإ ىلع دعاييييس هحأ امن ىتل لامع سرامت .
ايعامج :اثلاث فادهأ :فارشلاا ةيو رت ةيلمع فاريييييييييشلاا ، فرللما ي اصخلأاو دقح ةيلمع اذهب وهف ، يعوضوم ردقيو
امهعفاود ذاشاف موفتلاو ةوقلا ع امهب فل ، اهب اة فل امن ةيعامتجلاا ذمتالما وأ ، ىلحلما ديدحت كميو فارشلاا فادهأ يف
ولذ ءوض :يف 1- ةبسنلاب :يئاصخلأل 1 – فارشلاا دعاس ي اصخلأا هب حمست ام ى صقأب هتسرامم ناقتإ ىلع ، هتاردق
مو افت ام رو ىلع بولطلما ءادلأا ىوتس . لقلأا لبقتسلما 3 3 – هتراهم ةجردو هتردق يوقت يف ، هلمع ولذ نا امل ة قم رمياعم
ماديتييييييييييييييساب ، ا كمم ةبيييييييييييييساحمو دالما ةأفاكم فدهب ولذو ،رصقلما بيردت ىلإ هتجا ريرقت وأ ، لمعلل 4-
ةرايثإ يعولا نمب ، نميناصخلاا نمب ايسنتلاو ايفاوتلا داجيإو . يهدوهج 2- ةبسنلاب :ةسسؤملل 1 – م ةسسؤلما هردصت الم
نميناصخلاا داردإ م دنأتلا ، ةطخ يلاتلا و اهمارت ا . اهذيف تو 2 ‐ ايرطلا ىلع رمس ذيف تلا نأ م اقحتلا يرادلإا . 3 – ةيرادإ
ةيلمعب اقحتت دق ةسسؤلما ىف بيردتلل ةماعلا ةسايسلا ةمجرت نأ م اقحتلا . ةميلس 4 – سيياقم ذضوو ءادلأل تلادعم سر م
ةسسؤملل كم ناقتلإل ةيبيردتلا تايلمعلل ةبسنلاب . ةفلتخلما 5 – لمعلا ةسايسب لصت ام ل ىف تارارقلا ذايتا ةيلمع ديشرت .
هتاءارجإو 6 – ت ةقيرطب ةماعلاو ةيرودلا ريراقتلا دادعإ ةيمهأ دينو . ةيعوضوم 3- ةبسنلاب عمتجملل : 1 – ىف ةيقيق ةجا
لاعف لباقت ةسسؤلما تامدخ نأ م اقحتلا . اهت يب 2 – هل أصخ اميف لاعف فرصت دهجو لام م ةسسؤلما هلذبت ام نأ م دنأتلا
يرورضو ذمتجملل . لناسولا يتلا س أ ىلع اهلمع ءادأ ىلع تاسسؤلما اهب نئمطت . هجو : لولأا بناجلا موهفم :ةرادلإا :ةرادلإا ىوقلا
هيجوت اهنأش م تارارق ذايتا ةيلمع ، ةيرلبلا م ةمظ م ةعامال ة اتلما ةيدالماو ، سا لا فادهأ ايقحتل ،ة وغرم ةفلت لقأ و كمم
ماييحربلا : Planning هجو س أ ىلع يف ةيئيبلا فورظلا راطإ . ةدوجولما ةيساسأ فئاظو ةعبس ةرادلإلو :يه 1 – طيطختلا
ذييييييييييييييضو هييب ديييييييييييييييصقيو يلمعلا يذييلا مزلالا ايييييييييييييييلنلا اوح ريرقت ىرخأ ةراييبعب وأ نمعم فدييه ايقحتل
ارتقا كم هي


