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يحدد بحث كافانا أربعة جوانب حاسمة ضرورية لتوجيه التغيير التنظيم: (1) سلوك القادة المؤسسيين، الذي يحدد نغمة التامل
الثقاف؛ (2) اختيار وتنفيذ استراتيجيات الإدارة المناسبة، وخاصة استراتيجيات إدارة التغيير الت تتماش مع السياق التنظيم؛
يتخذها القادة للتأثير عل للمنظمة وأنظمتها وعملياتها الرسمية؛ و (4) الإجراءات الاستباقية الت ل الأساس(3) فهم شامل للهي
قبول التغيير بين الأفراد الرئيسيين ف كل من الأنظمة الرسمية وغير الرسمية. تعمل هذه العناصر كإطار لتحليل كيفية قيام القادة
بإدارة التغيير بفعالية بطريقة تراع الثقافة التنظيمية ودينامييات الموظفين. تقديم تحليل نقدي لمقتطفات كافانا من خلال
استشاف الأسس النظرية للقيادة والثقافة التنظيمية؛ تقييم آثار النتائج الت توصلت إليها عل الممارسات التنظيمية المعاصرة،
وتحديدًا ف سياق عمليات الاندماج. ومن خلال تجميع الأدبيات والنظريات ذات الصلة من مجموعة متنوعة من المصادر
المنشورة منذ عام 2014، يسع هذا التحليل إل إلقاء الضوء عل الدور الحاسم للقيادة ف التنقل ف التغيير التنظيم وتعزيز
الثقافة الت تدعم الابتار والقدرة عل التيف. سوف تتعمق هذه الورقة ف العلاقة المعقدة بين القيادة والثقافة والتغيير، مما يوفر
رؤى لل من الباحثين والممارسين. وسوف يسلط الضوء ف نهاية المطاف عل الاستراتيجيات الت يمن للقادة توظيفها لتسهيل
عمليات الاندماج الناجحة، مع التركيز عل الأهمية الحاسمة لفهم وتشيل الثقافة التنظيمية لتعزيز القبول والمشاركة بين
.الموظفين خلال فترات التحول الهامة


