  ﻟﺫﻟﻙ ﺘﻬﺘﻡ ﺍﻟﻤﺠﺘﻤﻌﺎﺕ ﺒﺎﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻥ ﺍﻫﺘﻤﺎﻤﺎ ﻭﺍﻀﺤﺎ ﺍﻟﻐﺭﺽ ﻤﻥ ﺫﻟﻙ ﺇﻋﺩﺍﺩﻫﻡ ﺇﻋﺩﺍﺩﺍ ﻤﺘﻜﺎﻤﻼ ﻤﻥ ﻤﺨﺘﻠﻑ ﺍﻟﺠﻭﺍﻨـﺏ،   ﻭﺍﻟﺘﻲ ﺘﻨﻌﻜﺱ ﻋﻠﻰ ﺍﻟﻤﺠﺘﻤﻊ . ﻓﻘﺩ ﺃﺼﺒﺢ ﺒﺎﻹﻤﻜﺎﻥ ﺍﻟﺤﻜﻡ ﻋﻠﻰ ﻤﺴﺘﻭﻯ ﺍﻟﻤﺩﺭﺴﺔ ﻤﻥ ﺨـﻼل ﻤﻼﺤﻅـﺔ ﻤﺨﺘﻠـﻑ ﻤﻅـﺎﻫﺭ      ﺭﺴﻡ ﺃﻱ ﺨﻁﺔ ﺘﻨﻤﻭﻴﺔ،  ﻭﻴﺅﻜﺩ ﺒﻌﺽ ﺍﻟﺒﺎﺤﺜﻴﻥ ﻋﻠﻰ ﺇﻥ ﻴﻤﻜﻥ ﻟﻬﺎ ﺃﻥ ﺘﺘﺤﻘﻕ ﺃﻫﺩﺍﻓﻬﺎ ﻤﻬﻤﺎ ﺘﻭﻓﺭﺕ ﻤﻥ ﺸﺭﻭﻁ،  ﻭﺇﻤﻜﺎﻨﻴﺎﺕ ﻟﻡ ﺘﺘﻭﻓﺭ ﻋﻠﻰ ﻤﺩﺭﺱ ﺍﻟﻜﻑﺀ ﺍﻟﺫﻱ ﺃﺤﺴﻥ ﺘﻨﻤﻴﺘـﻪ ﻓـﻲ      .  ﻭﻤﺴﺅﻭﻟﻴﺘﻪ ﺠﺴﻴﻤﺔ ﻭﻤﻜﺎﻨﺘﻪ ﻓﻲ ﺍﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻋﻅﻴﻤـﺔ،  ﻭﻟﺫﻟﻙ ﻗﺎل ﺠﺎﻥ ﺠﺎﻙ ﺭﻭﺴﻭ ﺃﻥ ﻴﻜﻭﻥ ﺃﻜﺜﺭ ﻤﻥ ﺭﺠل، ﻓـﺎﻟﻤﻌﻠﻡ  » ﺍﻟﺠﺩﻴﺩ ﺃﻭ ﻤﻥ ﻟﻪ ﻤﺩﺓ ﺨﺩﻤﺔ ﻁﻭﻴﻠﺔ ﻓﻲ ﺍﻟﺘﻌﻠﻴﻡ ﻜﻼﻫﻤﺎ ﻓﻲ ﺤﺎﺠﺔ ﺇﻟﻰ ﻋﻨﺎﻴﺔ ﺘﺭﻓﻊ ﻤﻥ ﺍﻟﺭﻭﺡ ﺍﻟﻤﻌﻨﻭﻴﺔ ﻟﻪ، ﺨﺎﺼﺔ ﺃﻥ ﺍﻟﻤﻌﻠﻡ ﻋﻀـﻭ ﻓـﻲ   ﺍﻟﺒﻴﺌﺔ ﺘﻘﻊ ﻋﻠﻴﻪ ﻤﺴﺅﻭﻟﻴﺔ ﺭﻓﻊ ﻤﺴﺘﻭﺍﻫﺎ ﻋﻥ ﻁﺭﻴﻕ ﺘﻭﺠﻴﻪ ﺍﻷﺠﻴﺎل ﺍﻟﻤﺘﻌﺎﻗﺒﺔ ﻤﻥ ﺍﻷﺒﻨﺎﺀ، ﻭﻗﺩ ﺘﻌﻠﻡ ﻜل ﺍﻟﺫﻴﻥ ﻋﻤﻠﻭﺍ ﻤﻥ ﺃﺠل ﺘﻁﻭﻴﺭ ﺍﻟﺘﻌﻠﻴﻡ ﺨﻼل ﺍﻟﻌﻘﻭﺩ ﺍﻟﻤﺎﻀﻴﺔ ﺃﻥ ﺇﺼﻼﺡ ﺍﻟﻤﺩﺭﺴﺔ ﻻ ﻴﻤﻜﻥ ﺃﻥ ﻴﺘﺤﻘـﻕ  ﺒﺘﺠﺎﻫل ﺍﻟﻤﻌﻠﻡ،  ﻭﺃﻥ ﺍﻟﻨﺠﺎﺡ ﻓﻲ ﺃﻱ ﺠﺎﻨﺏ ﻤﻥ ﺠﻭﺍﻨﺏ ﺇﺼﻼﺡ ﺍﻟﺘﻌﻠﻴﻡ ﻴﻌﺘﻤﺩ ﺒﺎﻟﺩﺭﺠﺔ ﺍﻷﺴﺎﺴﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﺍﻟﻤﻌﻠﻤـﻴﻥ ﻭﻜﻔـﺎﺀﺘﻬﻡ   .   ﻜﻤﺎ ﺃﻨﻪ ﻤﻥ ﻏﻴﺭ ﺍﻟﻤﻤﻜﻥ ﻷﻱ ﻜﺘﺎﺏ ﺘﻌﻠﻴﻤﻲ،     ﻤﺨﺒﺭ ﺘﻁﻭﻴﺭ ﺍﻟﻤﻤﺎﺭﺴﺎﺕ ﺍﻟﻨﻔﺴﻴﺔ ﻭ ﺍﻟﺘﺭﺒﻭﻴﺔ   ﻭﺒﺎﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﻓﺈﻥ ﺘﻌﻠﻴﻤﺎ ﺫﺍ ﻤﻌﻨﻰ ﻻ ﻴﻤﻜﻥ ﺃﻥ ﻴﺤﻘﻘﻪ ﺴﻭﻯ ﻤﻌﻠﻤـﻴﻥ     . ﻜﻭﻴﺭﺍﻥ ( ﺇﻥ ﻋﻤل ﺍﻟﻤﻌﻠﻡ ﻻ ﻴﻨﺤﺼﺭ ﻓﻘﻁ ﻓﻲ ﺇﻁﺎﺭ ﺼﻔﻪ ﻭﻤﺩﺭﺴﺘﻪ،  ﺤﻴﺙ ﻴﺴﺘﻁﻴﻊ ﻻ ﺒل ﻴﻨﺒﻐﻲ ﺃﻥ ﻴﻠﻌﺏ ﺩﻭﺭﺍ ﻓﺎﻋﻼ ﻨﺸﻁﺎ ﻓـﻲ ﻤﺨﺘﻠـﻑ   ﺃﻟﻭﺍﻥ ﺍﻟﻤﺸﺭﻭﻋﺎﺕ ﺍﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻴﺔ ﺍﻟﺘﻲ ﺘﺴﺘﻬﺩﻑ ﺘﻨﻘﻴﺔ ﺍﻟﺒﻴﺌﺔ ﻤﻥ ﺍﻟﺸﻭﺍﺌﺏ ﻭﺘﻁﻬﻴﺭﻫﺎ ﻤـﻥ ﺍﻷﺩﺭﺍﻥ ﺍﻟ ﻌﺎﻟﻘـﺔ ﺒﻬـﺎ ﺴـﻌﻴﺎ ﻭﺭﺍﺀ      (43 ﺹ 2007 ﺍﻻﺭﺘﻘﺎﺀ ﺒﻤﺴﺘﻭﻯ ﻫﺫﻩ ﺍﻟﺒﻴﺌﺔ ﻤﻥ ﺠﻤﻴﻊ ﺍﻟﻨﻭﺍﺤﻲ ﺍﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ ﻭﺍﻻﺠﺘﻤﺎﻋﻴﺔ ﻭﺍﻻﻗﺘﺼﺎﺩﻴﺔ ﻭﺍﻹﻨﺘﺎﺠﻴﺔ) . ﻓﺘﺢ ﺍﷲ ﻭﺍﻨﻁﻼﻗﺎ ﻤﻥ ﻫﺫﻩ ﺍﻟﻤﻘﺩﻤﺔ ﻴﺘﺠﻠﻰ ﻟﻨﺎ ﺩﻭﺭ ﺍﻟﻤﻌﻠﻡ ﻓﻲ ﺍﻟﻤﺩﺭﺴﺔ ﻭﺍﻟﻤﺠﺘﻤﻊ،  et,  al   . 237،  ﻭﺒﻤﻌﻨﻰ ﺃﻭﻀﺢ ﻓﺈﻥ ﻜﻔﺎﺀﺓ ﺍﻷﺴﺘﺎﺫ ﺘﺘﺤﺩﺩ ﻤﻥ ﺨﻼل ﻤﻜﺘﺴﺒﺎﺕ ﺍﻟﻁﻼﺏ ﺍﻟﻌﻠﻤﻴﺔ،  ﺃﻭ ﺒﻤﻌﻨﻰ ﺁﺨﺭ ﻓﺈﻥ ﺍﻷﺴﺘﺎﺫ ﺍﻟﻜﻑﺀ ﻫﻭ ﺍﻟﺫﻱ ﻴﺤﻘﻕ ﺃﻫﺩﺍﻑ ﺍﻟﺘﻌﻠﻴﻡ ﻜﻤـﺎ    (118، ﺱ (ﺃﻥ ﺍﻟﻤﺩﺭﺱ ﺍﻟﻔﻌﺎل ﻫﻭ ﺫﻟﻙ ﺍﻟﺫﻱ ﻴﺒﻠﻎ ﺒﻨﻭﻉ ﻤﻥ ﺍﻻﻨﺘﻅﺎﻡ،  ﺍﻷﻫﺩﺍﻑ ﺍﻟﺘﻲ ﺘﺨﺹ ﻤﺒﺎﺸﺭﺓ ﺃﻭ ﺒﺼﻔﺔ ﻏﻴﺭ ﻤﺒﺎﺸﺭﺓ ﺍﻜﺘﺴﺎﺏ ﺍﻟﺘﻼﻤﻴﺫ ﻟﻠﻤﻌﺎﺭﻑ. 15 ﺍﻟﺘﻼﻤﻴﺫ ﻭﻋﻠﻴﻬﺎ ﺃﻥ ﺘﻀﻌﻬﺎ ﻜﻬﺩﻑ ﺃﺴﺎﺴﻲ ﻟﻨﺸﺎﻁﻬﺎ ﻓﻲ ﻫﺫﺍ ﺍﻟﻤﺠﺎل) . ﺱ، ﺹ  ﻫﺫﺍ ﻤـﻥ  ،  ﻭﻤﻥ ﺠﻬﺔ ﺃﺨﺭﻯ ﻴﺭﻯ ﺍﻟﺒﻌﺽ ﺍﻵﺨﺭ ﺃﻥ ﺍﻟﻜﻔﺎﻴﺔ ﻭﺍﻟﻔﻌﺎﻟﻴﺔ ﻻ ﺘﺘﻌﻠﻕ ﺒﺎﻻﺤﺘﺭﺍﻡ ﺍﻟﺼﺎﺭﻡ ﻟـﺒﻌﺽ ﺍﻟﻤﻬـﺎﺭﺍﺕ ﻭﺒﻌـﺽ     ﺇﺫﺍ ﻟﻡ ﻴﺨﻀﻊ ﻫﺫﺍ ﺍﻟﻤﺩﺭﺱ ﺇﻟﻰ ﺴﻠﺴﻠﺔ ﻤـﻥ ﺍﻟﺘـﺩﺍﺭﻴﺏ   ، ﻭﻟﻜﻥ ﻜﻴﻑ ﻴﻤﻜﻥ ﺃﻥ ﺘﻨﻌﻜﺱ ﻫﺫﻩ ﺍﻟﻤﻬﺎﺭﺓ ﻭﺍﻟﻔﻌﺎﻟﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﺴﻠﻭﻜﻴﺎﺕ ﺍﻟﻁﻠﺒﺔ؟ ﻭﺫﻟـﻙ ﻤـﻥ ﺨـﻼل    ﺘﺤﺼﻴﻠﻬﻡ ﺍﻟﻤﻌﺭﻓﻲ ﻭﺍﻟﻭﺠﺩﺍﻨﻲ ﻭﺍﻟﺤﺱ ﺤﺭﻜﻲ.     ﻤﺨﺒﺭ ﺘﻁﻭﻴﺭ ﺍﻟﻤﻤﺎﺭﺴﺎﺕ ﺍﻟﻨﻔﺴﻴﺔ ﻭ ﺍﻟﺘﺭﺒﻭﻴﺔ    (ﻤﻥ ﺍﻟﺜﻼﺜﻴﺎﺕ ﻤﻥ ﺍﻟﻘﺭﻥ ﺍﻟﻤﺎﻀـﻲ 2003)ﻭﻗﺩ ﺴﺎﺩﺕ ﻓﻜﺭﺓ ﺍﻟﻤﻌﻠﻡ ﺍﻟﻜﻑﺀ ﺃﻭ ﺍﻟﻨﺎﺠﺢ ﺤﺴﺏ ﻤﺤﻤﺩ ﺍﻟﺩﺭﻴﺞ  (ﺍﻟﺘﻲ ﺘﺸﻴﺭ ﺃﻥ ﻓﻌﺎﻟﻴﺔ ﺍﻟﺘﻌﻠﻴﻡ ﻭﻤﺭﺩﻭﺩﻴﺘﻪ ﻫﻲ ﻤﻥ ﺍﻵﺜﺎﺭ ﺍﻟﻤﺒﺎﺸـﺭﺓ ﻟﺸﺨﺼـﻴﺔ   1935) Walkerﻴﻤﻜﻥ ﺇﺩﺭﺍﺝ ﺩﺭﺍﺴﺔ ﻭﻟﻜﺭ     . 45،  ﺹ 2003  ﻟﺫﻟﻙ ﻓﻘﺩ ﺘﻤﺤﻭﺭﺕ ﻤﺨﺘﻠﻑ ﺍﻟﺩﺭﺍﺴﺎﺕ ﻭﻓﻕ ﻫﺫﺍ ﺍﻟﺘﺼﻭﺭ) .  ﻭﻫﻲ ﻜﻤﺎ ﻴﻠﻲ:   - ﺍﻟﻘﺩﺭﺓ ﻋﻠﻰ ﺍﻟﺘﻜﻴﻑ.   - ﺍﻟﺘﻌﺎﻭﻥ.  - ﺍﻟﻘﻭﺓ.  ﺍﻟﺤﺯﻡ،  ﺍﻟﺒﺼﻴﺭﺓ .     .  ﺍﻟﺼﺒﺭ،   - ﺴﻌﺔ ﺍﻷﻓﻕ ﺍﻟﻌﻘﻠﻲ.   - ﺍﻟﺘﻘﺩﻤﻴﺔ )ﺭﻭﺡ ﺍﻟﺘﻘﺩﻡ(.  ﻭﺍﻟﺘﻭﺍﻀﻊ،  ﻭﺍﻟﺒﺴﺎﻁﺔ.   - ﺍﻟﻤﻴل ﺇﻟﻰ ﺍﻹﻁﻼﻉ ﺍﻟﻌﻠﻤﻲ.     .  ﺍﻟﻬﺩﻭﺀ) . ﻤﺤﻤﺩ ﻋﺒﺩ ﺍﻟﺴﻼﻡ ﺍﺤﻤﺩ ( ﻋﻥ ﺒﻴـﺎﻥ ﺠﻤﻌﻴـﺔ ﺍﻟﻤﻌﻠ  ﻤـﻴﻥ  2000) ( ﺤﺴﺏ ﻤﺎ ﺠﺎﺀ ﻓﻲ ﺩﺭﺍﺴﺔ ﺍﻷﺯﺭﻕ 1976) Richey, Rﻭﻗﺩ ﺃﻭﺭﺩ ﺭﻴﺘﺸﻲ ﺒﻤﻘﺎﻁﻌﺔ ﻫﺎﺭﻓﻭﺭﺩ ﻤﺠﻤﻭﻋﺔ ﻤﻥ ﺨﺼﺎﺌﺹ ﺍﻟﻤﻌﻠﻡ ﺍﻟﻜﻑﺀ،  ﻭﻫﻲ:                2017 ﺠﻭﺍﻥ 18     ﻋـﺩﺩ ﺩﺭﺍﺴﺎﺕ ﻨﻔﺴﻴﺔ ﻭ ﺘﺭﺒﻭﻴﺔ،     ﻤﺨﺒﺭ ﺘﻁﻭﻴﺭ ﺍﻟﻤﻤﺎﺭﺴﺎﺕ ﺍﻟﻨﻔﺴﻴﺔ ﻭ ﺍﻟﺘﺭﺒﻭﻴﺔ   19  ﺃ- ﺴﻤﺎﺕ ﺸﺨﺼﻴﺔ ﻭﻫﻲ:  - ﻴﻅﻬﺭ ﺤﻴﻭﻴﺔ ﺒﺩﻨﻴﺔ ﻜﺎﻓﻴﺔ.       - ﺩﻗﻴﻕ ﻓﻲ ﺘﻭﻗﻴﺘﺎﺘﻪ.   - ﻤﻨﺘﻅﻡ ﻓﻲ ﺤﻀﻭﺭﻩ.       - ﻤﺘﺴﻡ ﺒﺎﻟﻤﺭﺡ.   - ﻟﺒﻕ ﺍﻟﺤﺩﻴﺙ.         - ﻭﺍﺜﻕ ﻤﻥ ﻨﻔﺴﻪ.   - ﻤﺘﻌﺎﻭﻥ ﻭﻴﻌﻤل ﺠﻴﺩ ﻤﻊ ﺍﻟﻔﺭﻴﻕ.     - ﻴﻨﺠﺯ ﻤﺴﺅﻭﻟﻴﺎﺘﻪ ﺩﻭﻥ ﺩﻭﺍﻡ ﺍﻹﺸﺭﺍﻑ  - ﻤﺘﻌﺎﻭﻥ ﻭﻴﻌﻤل ﺠﻴﺩ ﻤﻊ ﺍﻟﻔﺭﻴﻕ.     - ﻗﺎﺩﺭ ﻋﻠﻰ ﻤﻭﺍﺠﻬﺔ ﺍﻵﺨﺭﻴﻥ ﺒﺎﺤﺘﺭﺍﻡ ﻤﺘﺒﺎﺩل.   - ﻤﻭﻀﻭﻋﻲ ﻓﻲ ﺘﻘﻭﻴﻡ ﺫﺍﺘﻪ.                - ﻴﺘﺤﻜﻡ ﻓﻲ ﺍﻨﻔﻌﺎﻻﺘﻪ.   ﺏ- ﺼﻔﺎﺕ ﺘﻨﻔﻴﺫﻴﺔ :ﻭﻴﻤﻜﻥ ﺃﻥ ﻨﻠﺨﺼﻬﺎ ﻓﻲ ﺍﻟﻌﻨﺎﺼﺭ ﺍﻟﺘﺎﻟﻴﺔ:  - ﻴﺨﻠﻕ ﺠﻭﺍ ﻴﺴﺎﻋﺩ ﻋﻠﻰ ﺍﻟﺘﻌﻠﻡ ﻭﻴﻤﻨﻊ ﺍﻟﺴﻠﻭﻙ ﻏﻴﺭ ﺍﻻﺠﺘﻤﺎﻋﻲ.   - ﻴﺭﺍﻋﻲ ﺍﻟﻔﺭﻭﻕ ﺍﻟﻔﺭﺩﻴﺔ ﺒﻴﻥ ﺍﻟﺘﻼﻤﻴﺫ.   - ﻴﻨﻘل ﺍﻟﺤﻤﺎﺱ ﻟﻠﻤﻭﻀﻭﻉ ﺍﻟﺫﻱ ﻴﻘﻭﻡ ﺒﺘﺩﺭﻴﺴﻪ.   - ﻴﺤﺎﻓﻅ ﻋﻠﻰ ﺍﻟﻨﻅﺎﻡ ﺩﺍﺨل ﺍﻟﻔﺼل.   ﺝ- ﺨﺼﺎﺌﺹ ﺘﺭﺘﺒﻁ ﺒﺎﻟﺘﺩﺭﻴﺱ :ﻭﺘﺘﻤﺜل ﻓﻲ ﺍﻟﻨﻘﺎﻁ ﺍﻟﺘﺎﻟﻴﺔ:  - ﻴﺨﺘﺎﺭ ﻭﻴﻨﻅﻡ ﺍﻟﻤﻭﺍﺩ ﺍﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻤﻊ ﺘﻌﺭﻴﻔﻪ ﻟﻠﻬﺩﻑ.   - ﻤﺘﻭﺍﻓﻕ ﻤﻊ ﺍﻟﻤﻘﺭﺭ ﺍﻟﺫﻱ ﻴﻘﻭﻡ ﺒﺘﺩﺭﻴﺴﻪ.   - ﻴﺨﻁﻁ ﻟﻠﺩﺭﻭﺱ ﺍﻟﻴﻭﻤﻴﺔ.   - ﻴﺴﺘﺨﺩﻡ ﻟﻐﺔ ﺴﻠﻴﻤﺔ.   - ﻴﺴﺘﻁﻴﻊ ﺘﻘﺩﻴﻡ ﺍﻷﻓﻜﺎﺭ ﺒﻁﺭﻴﻘﺔ ﻭﺍﻀﺤﺔ ﻭﻤﻘﻨﻌﺔ.   - ﻴﻘﻭﻡ ﻋﻤﻠﻪ ﺒﺎﻨﺘﻅﺎﻡ .   - ﻴﻅﻬﺭ ﺃﺨﻼﻗﻴﺎﺕ ﻤﺘﺴﻘﺔ ﻤﻊ ﺃﺨﻼﻗﻴﺎﺕ ﺍﻟﻤﻬﻨﺔ.   - ﻴﺨﻠﺹ ﻟﻠﻌﺎﻤﻠﻴﻥ ﻤﻌﻪ ﻤﻥ ﺭﺅﺴﺎﺀ،  ﻭﻤﺴﺘﺨﺩﻤﻴﻥ ﺁﺨﺭﻴﻥ ﺒﺎﻟﻤﺩﺭﺴﺔ.   - ﻴﺒﻘﻲ ﻋﻠﻰ ﺍﻻﺤﺘﺭﺍﻡ ﺍﻟﻤﺘﺒﺎﺩل ﺒﻴﻨﻪ ﻭﺯﻤﻼﺌﻪ،  ﻭﺍﻟﺘﻼﻤﻴﺫ .   - ﻴﻌﺭﻑ ﺴﻴﻜﻭﻟﻭﺠﻴﺔ ﺍﻟﺘﻌﻠﻡ،  ﻭﻋﻠﻰ ﻭﻋﻲ ﺒﺎﻻﺘﺠﺎﻫﺎﺕ ﺍﻟﺠﺩﻴﺩﺓ.   - ﻴﻘﺭﺃ ﻤﻌﻠﻭﻤﺎﺕ ﻤﺘﺼﻠﺔ ﺒﻌﻤﻠﻪ،  ﻭﺨﺎﺼﺔ ﺍﻟﺩﻭﺭﻴﺎﺕ ﺍﻟﺘﺭﺒﻭﻴﺔ ﺍﻟﺤﺩﻴﺜﺔ.     ﻤﺨﺒﺭ ﺘﻁﻭﻴﺭ ﺍﻟﻤﻤﺎﺭﺴﺎﺕ ﺍﻟﻨﻔﺴﻴﺔ ﻭ ﺍﻟﺘﺭﺒﻭﻴﺔ   20    ،  ﺹ 2000 - ﻴﺘﺤﺩﺙ ﻭﻴﺴﻠﻙ ﻓﻲ ﺠﻤﻴﻊ ﺍﻟﻠﻘﺎﺀﺍﺕ ﺒﺎﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻟﻴﺅﻴﺩ ﺍﻟﻔﻬﻡ ﺍﻟﻌﺎﻡ ﻭﺍﻻﺤﺘـﺭﺍﻡ ﻟﻠﺒﺭﻨـﺎﻤﺞ ﺍﻟﺘﺭﺒـﻭﻱ   ) . ﺍﻷﺯﺭﻕ 108.   Sund a ﻭﻗﺩ ﺤﺩﺩ ﺼﻨﺩ ﻭﺘﺭﻭﺒﺭﺝ  ﻗﺎﺌﻤﺔ ﺘﻌﺘﺒﺭ ﺨﺼﺎﺌﺹ ﻭﺼﻔﺎﺕ ﻤﺭﻏﻭﺒﺔ ﻟﻤﻌﻠﻡ ﺍﻟﻌﻠﻭﻡ ﺍﻟﺠﻴـﺩ،   - ﺩﻴﻨﺎﻤﻲ،   - ﻴﺴﺘﺨﺩﻡ ﻭﺴﺎﺌل ﻭﻁﺭﺍﺌﻕ ﻤﺨﺘﻠﻔﺔ ﻓﻲ ﺍﻟﺘﺩﺭﻴﺱ.  ﻤﺘﻭﺍﺯﻥ.   - ﻴﺜﻕ ﻓﻴﻪ ﻁﻠﺒﺘﻪ.     .  ﺹ 2001 - ﻴﺸﺠﻊ ﻋﻠﻰ ﺍﻟﻤﻨﺎﻗﺸﺔ ﻭﺍﻷﺴﺌﻠﺔ ﺍﻟﺼﻔﻴﺔ) . ﻋﺎﻴﺵ ﺯﻴﺘﻭﻥ  ﻁﺎﻟﺒﺎ ﻤﻥ ﺜﻼﺙ ﻜﻠﻴﺎﺕ ﻟﻠﻔﻨﻭﻥ ﻓﻲ ﺴﺎﻨﺕ ﺒﻭل ﺒﻨﺎﺤﻴﺔ ﻤﻴﻨﺎ ﺒـﻭﻟﻴﺱ،  ﻟﺨﺼـﺕ ﻓﻴـﻪ    770 ﻭﻓﻲ ﺩﺭﺍﺴﺔ ﺃﺠﺭﻴﺕ ﻋﻠﻰ ﺨﺼﺎﺌﺹ ﺍﻟﻤﻌﻠﻡ ﺍﻟﻜﻑﺀ ﻭﺍﻟﻤﻌﻠﻡ ﻏﻴﺭ ﺍﻟﻜﻑﺀ،  ﺍﻹﺤﺴﺎﺱ ﺒﺎﻻﻨﺘﻤﺎﺀ.   - ﺍﻻﻨﺒﺴﺎﻁ.   - ﺍﻫﺘﻤﺎﻤﺎﺕ ﺜﻘﺎﻓﻴﺔ.  ﻭﻜﺎﻨﺕ ﺍﻹﺠﺎﺒﺔ،  ﻜﻤﺎ ﻴﻠﻲ:  - ﺍﻟﻤﻬﺘﻡ ﺒﺎﻟﻁﻠﺒﺔ.   - ﺍﻟﻤﺘﻔﺎﺌل.   - ﺍﻟﺫﻱ ﻴﺘﺼل ﺒﻁﻠﺒﺘﻪ ﺒﻁﺭﻴﻕ ﺠﻴﺩﺓ.   - ﺍﻟﻠﺒﻕ ﺍﻟﻤﺎﻫﺭ. ﺃﻤﺎ ﺍﻟﺨﺼﺎﺌﺹ ﺍﻟﺘﻲ ﻴﺘﺼﻑ ﺒﻬﺎ ﺍﻟﻤﻌﻠﻡ ﻏﻴﺭ ﺍﻟﻜﻑﺀ - ﺍﻟﺠﺎﻤﺩ ﻀﻴﻕ ﺍﻷﻓﻕ.        ﻤﺨﺒﺭ ﺘﻁﻭﻴﺭ ﺍﻟﻤﻤﺎﺭﺴﺎﺕ ﺍﻟﻨﻔﺴﻴﺔ ﻭ ﺍﻟﺘﺭﺒﻭﻴﺔ   21   ﺹ 1981 - ﻴﺘﻤﻴﺯ ﺒﺄﺴﻠﻭﺏ ﻤﻌﻴﻥ ﻴﻘﻠﻕ ﺍﻵﺨﺭﻴﻥ) .   - ﺍﻟﺨﺒﺭﺍﺕ ﺍﻟﺘﺩﺭﻴﺴﻴﺔ. 283،  ﺹ 2001 - ﺍﻟﻌﻼﻗﺎﺕ ﺒﻴﻥ ﺍﻟﻤﻌﻠﻡ ﻭﺍﻟﻤﺩﺭﺴﺔ ﻭﺍﻟﻤﺠﺘﻤﻊ) . ﻋﺎﻴﺵ ﺯﻴﺘﻭﻥ  (ﺼﻔﺎﺕ ﺍﻷﺴﺘﺎﺫ ﺍﻟﻨﺎﺠﺢ ﻭﺼﻔﺎﺕ ﺍﻷﺴﺘﺎﺫ ﺫﻱ ﺍﻟﺘﺄﺜﻴﺭ ﺍﻟﺴﺎﻟﺏ ﻓﻲ ﺍﻟﺠﺩﻭل ﺭﻗـﻡ  1996)ﺒﻴﻨﻤﺎ ﺘﺼﻨﻑ ﺭﻤﺯﻴﺔ ﺍﻟﻐﺭﻴﺏ   : ( ﺍﻟﺘﺎﻟﻲ 01)   .  (ﻴﻭﻀﺢ ﺼﻔﺎﺕ ﺍﻷﺴﺘﺎﺫ ﺍﻟﻨﺎﺠﺢ،  ﻜﻤﺎ ﺘﺸﻤل ﺼﻔﺎﺕ ﺍﻟﻔﺭﺡ ﻭﺍﻟﺒﺸﺎﺸﺔ.  ﻭﻋﺩﻡ ﺍﻟﺭﻏﺒﺔ ﻓﻲ ﻤﺴﺎﻋﺩﺓ ﺍﻟﻤﺘﻌﻠﻡ.   ﺍﻟﺴﻤﺎﺕ ﺍﻟﺨﻠﻔﻴﺔ    ﻭﻫﻲ ﺼﻔﺎﺕ ﺘﺘﻌﻠﻕ ﺒﻤﺒﺎﺩﺉ ﺍﻷﺴﺘﺎﺫ،  ﻭﺍﺘﺠﺎﻫﺎﺘﻪ ﻤﺜل :ﺍﻟﻌﺩﺍﻟﺔ ﻭﻋﺩﻡ ﺍﻟﺘﺤﻴﺯ ﻭﺍﻷﺨﻼﻕ ﺍﻟﺤﻤﻴﺩﺓ.   ﺘﺸﻤل ﺍﻟﺤﻴﺯ ﻭﺍﻟﻅﻠﻡ ﻭﺒﺙ ﺭﻭﺡ ﺍﻟﺘﻔﺭﻗﺔ ﺒﻴﻥ ﺍﻟﻤﺘﻌﻠﻤﻴﻥ،  ﻜﻤﺎ ﺸﻤﻠﺕ ﺼﻔﺎﺕ ﻤﺜل "ﻻ ﻴﺒﺨل ﺒﻤﺎﺩﺘﻪ ﻋﻠﻰ ﺍﻟﻁﺎﻟﺏ. "  ﺘﺘﻌﻠﻕ ﺒﻌﺩﻡ ﺍﻟﺘﻤﻜﻥ ﻤﻥ ﻤﺎﺩﺘﻪ ﻭﻋﺩﻡ ﺍﻟﻌﻨﺎﻴﺔ ﺒﻁﺭﻴﻘﺔ ﻜﻤﺎ ﺍﺸﺘﻤﻠﺕ ﻋﻠﻰ ﺼﻔﺎﺕ ﻤﺜل" :ﻴﺒﺨل ﺒﻤﺎﺩﺘﻪ ﻋﻠﻰ ﺍﻟﻁﻼﺏ ﻭﻋﺩﻡ ﺍﻟﻌﻨﺎﻴﺔ ﺒﺘﺤﻀﻴﺭ ﺍﻟﺩﺭﻭﺱ.   ﻨﻭﻉ ﺍﻟﻘﻴﺎﺩﺓ      ﻫﻲ ﺍﻟﺼﻔﺎﺕ ﺍﻟﻤﻤﻴﺯﺓ ﻟﻠﻘﻴﺎﺩﺓ ﺍﻟﺩﻴﻤﻘﺭﺍﻁﻴﺔ ﻤﺜل ﺃﺩﺍﺀ ﺍﻟﻁﻠﺒﺔ ﻭﺍﻻﺸﺘﺭﺍﻙ ﻤﻌﻬﻡ ﻓﻲ ﺒﻌﺽ ﺃﻨﻭﺍﻉ ﺍﻟﻨﺸﺎﻁ ﻭﻤﻌﺎﻤﻠﺘﻬﻡ ﻜﺄﺏ ﺃﻭ ﻜﺄﺥ.   ﻫﻲ ﺍﻟﺼﻔﺎﺕ ﺍﻟﻤﻤﻴﺯﺓ ﻟﻠﻘﻴﺎﺩﺓ ﺍﻟﺩﻴﻜﺘﺎﺘﻭﺭﻴﺔ ﻤﺜل :ﺍﻟﺴﻴﻁﺭﺓ ﻭﺍﻟﻌﻨﺎﺩ ﻭﻋﺩﻡ ﺍﺤﺘﺭﺍﻡ ﺃﺩﺍﺀ ﺍﻟﻁﻠﺒﺔ ﻭﻋﺩﻡ ﻗﺒﻭل ﺍﻟﻤﻨﺎﻗﺸﺔ ﻭﺍﻷﺴﺌﻠﺔ ﻗﺒﻭل ﺃﺤﺴﻥ.   ﻭﺘﺸﻤل ﻋﺩﻡ ﺍﻹﺨﻼﺹ ﻟﻠﻌﻤل ﻭﺍﻟﺘﺄﺨﺭ ﻋﻥ ﻤﻭﺍﻋﻴﺩ ﺍﻟﺤﺼﺹ ﻭﻤﻭﺍﻋﻴﺩ ﻁﻭﺍﺒﻴﺭ ﺍﻟﺼﺒﺎﺡ ﻭﻜﺜﺭﺓ ﺍﻟﺘﻐﻴﺏ ﻋﻥ ﺍﻟﻤﺩﺭﺴﺔ.      ﻓﻬﻭ ﻤﺴﺅﻭل ﻋﻥ ﺘﻜﻭﻴﻥ ﺸﺨﺼﻴﺘﻬﻡ.  ﻭﻟﻜﻥ ﺘﻜﺸﻑ ﻋﻠﻰ ﻤﻭﺍﻁﻥ ﺍﻟﻀﻌﻑ ﻭﺍﻟﻘﻭﺓ ﻟﺩﻴﻬﻡ.   - ﺍﻹﺨﻼﺹ ﻭﺍﻟﺠﺩﻴﺔ ﻓﻲ ﺍﻟﻌﻤل ﻭﺍﻟﺒﺸﺎﺸﺔ ﻭﺍﻟﺨﻠﻭ ﻤﻥ ﺍﻻﻀﻁﺭﺍﺒﺎﺕ ﺍﻟﻨﻔﺴﻴﺔ ﻭﺍﻟﺜﻘﺔ ﺒﺎﻟﻨﻔﺱ ﻭﺍﻟﺭﻀﺎ ﻋﻥ ﺍﻟﻌﻤل) . ﺸـ ﺤﺎﺘﺔ        .  ﺹ 1994ﻭﺃﺒﻭﻋﻤﻴﺭﺓ  (ﻓﻲ ﺩﺭﺍﺴﺘﻪ ﻤﺠﻤﻭﻋﺔ ﻤﻥ ﺍﻟﺩﺭﺍﺴﺎﺕ ﺍﻟﺘﻲ ﺘﻨﺎﻭﻟﺕ ﺨﺼﺎﺌﺹ ﺸﺨﺼﻴﺔ ﺍﻟﻤﻌﻠﻡ 2000)ﻭﻴﻠﺨﺹ ﻋﺒﺩ ﺍﻟﺭﺤﻤﻥ ﺍﻷﺯﺭﻕ ﺍﻟﻜﻑﺀ،  ﻭﻤﻥ ﺃﻫﻡ ﺍﻟﺨﺼﺎﺌﺹ ﺍﻟﺘﻲ ﺘﻜﺭﺭﺕ ﻓﻲ ﺃﻏﻠﺏ ﻫﺫﻩ ﺍﻟﺩﺭﺍﺴﺎﺕ،  ﻭﻫﻲ :ﺍﻻﺘﺯﺍﻥ ﺍﻻﻨﻔﻌﺎﻟﻲ ﻭﺍﻟﻤﺜـﺎﺒﺭﺓ  ﻭﺍﻟﺭﻀـﺎ ﻋـﻥ     .  ﻭﻨﻭﺭﺩﻫﺎ ﺒﺎﺨﺘﺼﺎﺭ: ﺍﻟﻌﺯﻴﻤﺔ ﻭﺍﻟﻤﺸﺎﺭﻜﺔ ﺍﻟﻭﺠﺩﺍﻨﻴﺔ ﻭﺍﻟﺫﻜﺎﺀ ﻭﺍﺘﺴﺎﻉ ﺍﻷﻓﻕ ﻭﺍﻟﺜﻘﺎﻓـﺔ ﺍﻟﻌﺎﻤـﺔ ﻭﺍﻟﻨﻅـﺎﻡ    ﻭﺍﻟﺼﺩﺍﻗﺔ ﻭﻤﻌﺭﻓﺔ ﺍﻟﻤﺎﺩﺓ ﺍﻟﻌﻠﻤﻴﺔ ﻭﺍﻟﺘﺤﻤﺱ ﻭﺍﻟﻁﻤﻭﺡ ﺍﻟﻤﻌﺭﻓﺔ ﺒﺎﻟﻌﻠﻭﻡ ﺍﻟﺘﺭﺒﻭﻴﺔ ﻭﺍﻟﻨﻔﺴﻴﺔ ﻭﺍﻟﻤﻅﻬﺭ ﻭﺍﻟﺼﻭﺕ ﻭﻁﺭﻴﻘﺔ ﺍﻟﻌﻤل ،    (ﺃﻥ ﺍﻻﻋﺘﻘﺎﺩ ﺍﻟﺴﺎﺌﺩ ﻟﺩﻯ ﺍﻟﺩﻭل ﺒﺄﻨﻬﺎ ﺤﺘﻰ ﺘﺤﻘﻕ ﻨﻬﻀﺔ ﺸـﺎﻤﻠﺔ ﻓـﻲ ﻜﺎﻓـﺔ    2007)ﻭﻴﻠﺨﺹ ﻋﺒﺩ ﺍﻟﻜﺭﻴﻡ ﺸﻁﻨﺎﻭﻱ ﺠﻭﺍﻨﺏ ﺍﻟﺤﻴﺎﺓ، 122،  ﺹ 2007 ﺍﻟﺘﻲ ﺘﺘﻭﺨﺎﻫﺎ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺘﺭﺒﻴﺔ ﺍﻟﻨﺵﺀ) . ﺸﻁﻨﺎﻭﻱ ﺃﻤﺎ ﻓﻲ ﺍﻟﻔﻜﺭ ﺍﻟﺘﺭﺒﻭﻱ ﺍﻹﺴﻼﻤﻲ ﻓﻬﻨﺎﻙ ﻤﺎ ﻴﺸﻴﺭ ﺇﻟﻰ ﺃﻫﻤﻴﺔ ﺍﻟﻤﻌﻠﻡ ﻓﻲ ﺍﻟﻌﻤﻠﻴﺔ ﺍﻟﺘﺭﺒﻭﻴﺔ، ﺕ(،  ﻓﺎﻟﻐﺯﺍﻟﻲ ﻴﺸﺒﻪ ﻤﻬﻨﺔ ﺍﻟﻤﻌﻠﻡ ﺒﻤﻬﻨﺔ ﺍﻟﻁﺒﻴﺏ ﺤﻴﺙ ﻴﻘﻭل: ﺇﻥ ﺍﻟﻁﺒﻴﺏ ﻟـﻭ ﻋـﺎﻟﺞ   ﺠﻤﻴﻊ ﺍﻟﻤﺭﻀﻰ ﺒﻌﻼﺝ ﻭﺍﺤﺩ ﻗﺘل ﺃﻜﺜﺭﻫﻡ، 56 ﻗﻠﻭﺒﻬﻡ،  ﺩ.
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