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التحليل الأكاديم لنتائج استبيان إدارة وتوجيه المسار الوظيف تهدف هذه الدراسة إل قياس مدى فاعلية إدارة وتوجيه المسار
الوظيف داخل المؤسسة محل الدراسة، من خلال تحليل البيانات الإحصائية المستخلصة من استجابات عينة مونة من (66)
موظفًا. أظهرت النتائج تفاوتًا واضحا ف تقييم مختلف أبعاد المسار الوظيف، مما يعس وجود خلل بنيوي ف بعض الجوانب،
مقابل تحسن نسب ف أخرى. أو: تخطيط وإدارة المسار الوظيف سجلت العبارة المتعلقة باعتماد المنظمة لاستراتيجية واضحة
لإدارة المسار الوظيف متوسطًا قدره (2. جاءت عبارة "توفر الإدارة المعلومات الافية لل مستوى وظيف" بمتوسط (2. ثانيا:
وضوح المسار وتعديله أظهر الموظفون درجة من الوع الذات بمسارهم المهن، ما يشير إل وع نسب بمستقبلهم الوظيف، قد
يون نتيجة مبادرات فردية لا تنظيمية. أما بالنسبة لتعديل المسار حسب الأداء، سجلت العبارة المتعلقة بمدى تحقيق التوافق بين
أهداف المنظمة وأهداف العاملين متوسطًا (2. أما عبارة "يتمتع الموظفون بإمانية المشاركة ف اتخاذ قرارات تتعلق بمسارهم
الوظيف"، فقد حققت متوسطًا جيدًا نسبيا (3. رابعا: برامج التطوير والتدريب العبارة المتعلقة بتوفر برامج تدريبية متاملة لتطوير
الموظفين سجلت أقل متوسط (2. مما ينعس سلبا عل فرص التطور الوظيف ويرتبط مباشرة بضعف التوجيه المهن داخل
المؤسسة. بينت عبارة "أفضل وجود مرشد يوجهن ف مساري الوظيف" متوسطًا (2. مما يعس رغبة غير ملباة لدى الموظفين
بالحصول عل دعم توجيه واضح. وهو ما يؤكد عل أن التوجيه المهن الحال ضعيف نسبيا ومحدود الأثر، ويحتاج إل تطوير
مؤسس حقيق. تشير البيانات الإحصائية إل أن إدارة المسار الوظيف ف المؤسسة المعنية تعان من نقص واضح ف عدة
.محاور رئيسية، وغياب منظومة توجيهية فعالة


