  انتقل بعدها للعمل كمدیر مبیعات في شركة هامر بلاست,  عقد هوارد العزم على العمل في شركة ستاربكس،  حینها أدرك أهمیة تطویر ستاربكس والانتقال فیها لمستوى جدید كلیاً فبدلاً من بیع حبوب البن للزبائن یمكن البدء بتحضیر مشروب القهوة وتقدیمها للزبائن في أماكن خاصة یقضون فیها أوقاتهم أصیب هوارد بخیبة أمل عند رفض مالكي ستاربكس فكرته لبیع القهوة الجاهزة ونظراً لإصراره الكبیروإیمانه بنجاح فكرته استقال من ستاربكس لیبدأ بتأسیس شركته الخاصة لبیع القهوة إل جورنالي عام 1985 ,  وفي عام 1987 قرر مالكي ستاربكس بیع الشركة مع كامل فروعها ، 8 ملیون دولار أمریكي بمساعدة بعض المستثمرین وقام بعدها بدمج الشركتین معاً تحت اسم ستاربكس ومن هنا أصبح سبب نقطة تحول ستاربكس تغیر خطتها الإستراتیجیة في عام 1990 وبعد مرور 3 اعوام على شراء ستاربكس زاد عدد الفرع لیصل الى 55 فرع وفي عام 1992 قرر هوارد طرح أسهم شركته في البورصة وهذا ما مكنة من جني الكثیر من المال لیطور مشروعة واستمر في افتتاح الفرع تلو الآخر حتى وصل عدد الفروع في عام 2004 إلى 7569 فرع في 30 دولة.
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