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مومعلا تنمجانملا ةسارد نم فدهلا هتينب ف ةقيمع ةيمومعلا تامدخلل ةديدج ةرظنب كلذو ةيلاع ءادأ ةيلاعفو ةءافب
نوزيمتي نيذلاو ةداقلا نابشلا عمتجملا ةيهافر ققحي يذلا ىوتسملا لإ ءادلأاب ءاقترلإا نم مومعلا عاطقلا اهللاخ نم :
ماعلا فدهلا : لاتلا سيئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا نم بلاطلا نمتي  مومعلا ؟ ةيلودلا سيياقملا ىوتسم لإ
ةيرئازجلا ةيمومعلا تارادلإاو تاسسؤملا : ةيلاتلا ةيعونلا فادهلأا ف لثمتت ةيفاقثلا قرطو ميهافملا ةقيقح لع فوقولا "
( ةيرييستلا ) ةيرادلإا تلااجملل علطتلاو تاجاحلا ةهجاوم ـ ءادلأا، رييستلا ةصاخلا تامظنملا نع اهزيمي امو ةيمومعلا
تامظنملا ةلاسر لع فرعتلا ـ عامتجلإاو يداصتقلإا نزاوتلا قلخ ف ماعلا عاطقلا رودو دشارلا محلاو يرادلإا
حلاصلإاب ارورم ، ديدجلا مومعلا تنمجانملا ةيرظن لإ لوصولا ةياغل يرادلإا " ةموحلا " مومعلا تنمجانملا ف
ةلعافلا فارطلأا لع لصفم لشب فرعتلا ـ ةباقرو هيجوت ، طيطخت نم ةيرادلإا ةيلمعلا لحارم لع فرعتلا ـ ةدايق نم
ةيرادلإا ةيلمعلا تاماعدو زئار لع فرعتلا ـ عطقملا ناونع ‐ عطقملا ف ةلغتسملا تاءافلا ‐ عطقم لل تاذلا مييقتلا
و مييقتلا ةقيرط ‐ عطقملا اهبلطتي تلا ةدملا ريدقت ‐ ‐ عضوت ثيح ةلئسلأا لع درلاو ةقفرملا تافلملا لع علاطلإاو
قئاثولا ليلحتو باتلا ريرحتلا قيرط فدهت تلا تاءافلا ف نوتملا محت ىدم ةفرعم فدهب هل كلذو ، ةلئسلأا ضعبل
ةيجذومن تاباجإ ل سردلا لاتلابو سوردلا عطاقم اهيلإمومعلا تنمجانملا سسأو ميهافم : لولأا عطقملا ناونع ـ
:لولأا عطقملا اهيلإ مري تلا فادهلأاو تاءافلا ـ مومعلا تنمجانملل ةيساسلأا دعاوقلا و ميهافملاب نوتملا فيرعت لإ
سردلا اذه فدهي اهتفيظول اهتسرامم لاجم ف ةلودلا اهلمعتست تلا ةادلأا اهنول ، ةيرادلإا ةيلمعلا تانوم نم نوم لب
دئاقلا ريدملا اهلتمي نأ بجي تلا ةيرادلإا تاراهملا لع ( leadership ) فرعتلا لع ةردقلا باستإ ‐ 4 لامعأ ريدمو
ةمظنملا عمتجملاو ةلودلاب اهتقلاع اذو فلتخملا ةرادلإا تلااجم لع فرعتلا ‐ 6 ةيمومعلا (Manager .) فرعتلا ‐ 5
ةرادلإاو لامعلأا ةرادإ نيب قراوفلا ديدحت لع ةردقلا ‐ 7 نوتملا نوي نأ عقوتي ، نينطاوملل مومعلا تنمجانملا
تابلطتم قفو ةيمومعلا ةمدخلا رييست ف ةيساسلأا دعاوقلاب هاردإ ةءاف ‐ : ) 1 ( مقر رصنعلا * اهموهفم : ةيمومعلا
ةمدخلا هتلااجم ، هلوصأ ، لولأا رصنعلا اهموهفم : ةيمومعلا ةمدخلا ةيمومعلا تامدخلل تافينصتلا عاونأ فلتخمب
فيرعتلا ‐ ةيمومعلا تامدخلا اهب زيمتت تلا ريياعملا مهأب فيرعتلا ‐ةيمومعلا ةمدخلا موهفم • ةيمومعلا تامدخلا
ميدقتب لفتت ، اهتفيظول ةلودلا ةسرامم راطإ ف نطاوملل ةيمويلا ةايحلا نيسحتو رييست ف مئلاملا خانملا قلخ كلذو
عامج راطإ ف لاإ اهللاغتسإ نمملا ريغ نم تلا تامدخلا عاونأ عيمج ه اهب مايقلاو اهريفوت ةيلوؤسم ةلودلا لمحتت ،
قوسلا دعاوق ةيمومعلا تامدخلا عاونأ ةيعامجلا تامدخلل ةسناجتم ريغو ةريب ةعومجم ةيمومعلا ةمدخلا مضت


