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وتعن شخصاً قادراً عل (ambos) تعن كلمة البراعة ف اللغة العربية كل مشرق بارع، وتشتق كلمة البراعة من اللمة اللاتينية
هو (Organizational Ambidexterity ) استخدام كلتا يداه معاً بنفس المهارة وأول من استخدم مصطلح البراعة التنظيمية
ف عام ١٩٧٦م، للإشارة إل قدرة المنظمة عل تصميم هياكل مزدوجة تسهل البدء ف تطبيق مراحل الابتار "Duncan دونان
وأصبحت البراعة التنظيمية مع تطور تنولوجيا المعرفة اتجاهاً ينبثق ف كل حقل من حقول الإدارة التنظيمية، وحقول إدارة
. (W, H ،(والت تعن (كلاهما أو عل حد سواء ambos المعرفة اشتق الباحثون التنظيميون كلمة البراعة من اللمة اللاتينية
ف عام ۱۹۹۱ بتوضيح البراعة March كإشارة إل قدرة الشركة عل تصميم هياكل مزدوجة للبدء ف تطبيق مراحل الابتار وقام
التنظيمية بصورة أكثر وضوحاً بأنها تعن السع لاستغلال الموارد الحالية ف نفس الوقت، أي التوفيق بين العمليات الت تركز
عل استغلال الوضع التنافس الحال، 2015) فه تعبر عن قدرة المنظمة عل التفوق ف تحقيق عنصري الاستغلال
،والاستشاف، وذلك من خلال التفوق ف استغلال الفرص الحالية لتمين الابتار التدريج الذي يهتم بتعديل منتج موجود بالفعل


