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كيف تؤثر المخاطرة عل القرار؟ (الآلية العميقة) المخاطرة ليست مجرد "احتمالية خسارة"، بل ه عامل تشيل للقرار
(Decision Shaper). القرار من خلال: تضييق خيارات البدائل: عندما تزداد المخاطرة (عدم اليقين)، يميل تؤثر المخاطرة عل
ف المراحل الأول. رفع تلفة (Sunk Costs) الريادي إل استبعاد البدائل الت تتطلب موارد ضخمة وغير قابلة للاسترداد
لجعله جذّاباً، مما يجعل رفض المشروع (Risk Premium) الفرصة البديلة: كلما زادت مخاطرة المشروع، ارتفع العائد المطلوب
ا مرتفعة [2]. تسريع اتخاذ القرارات (أو شلّها): الوعلو كانت العوائد المتوقعة ورقي ظل مخاطر عالية قراراً عقلانياً، حت ف
لاتخاذ قرارات قائمة عل بيانات لا استنتاجات، (Fast Failure) "بالمخاطر يدفع الريادي الذك لتبن أسلوب "التجربة السريعة
مما يقلل فترة الشك [3]. 2. ربط المفاهيم بسياق ريادي حقيق (السوق – القيمة – القرار) لنأخذ شركة ناشئة تحاول تقديم "منصة
إذا كان السوق غير ناضج أو التنظيمات صارمة، فإن القرار :(Market Risk) للذكاء الاصطناع ف التشخيص الطب": السوق
امل"، بل "الدخول التجريبون "إطلاق المنتج باللا ي" (Pilot Program) لتقليل مخاطر رفض السوق. القيمة (Value
Proposition Risk): الـ التسويق والتركيز عل ون تأجيل الاستثمار فن القيمة المقترحة واضحة، فإن القرار يإذا لم ت MVP
هنا يتحول القرار من :(Decision Making) المنتج الأدن الجاهز) لاختبار ما إذا كان الأطباء سيدفعون مقابل هذه القيمة. القرار)
"هل نطلق؟" إل "ما هو أقل استثمار مطلوب لإثبات أننا لن نفشل؟". 3. كشف الخطأ الشائع: "فخ الفرة العظيمة" الخطأ الأكثر
التركيز عليها فقط .(Hypothesis) شيوعاً هو الاعتقاد بأن "الفرة الجيدة تساوي نجاحا". التفسير المعمق: الفرة مجرد فرضية
(Idea-centric) التنفيذ" دون التركيز عل" (Execution) و"تحقق السوق" (Validation) هو انحياز معرف (Cognitive Bias)
النتيجة: بناء منتج لا يريده أحد، مما يجعل المخاطرة عالية جداً ولن ف الاتجاه .(Owner’s Bias) "يسم "انحياز المالك
الخاط (مخاطرة بناء منتج فاشل بدلا من مخاطرة تجربة شء جديد). الانتقال من "ماذا" إل "لماذا" (التحليل الهيل) الرياديون
السنة الأول فشل معظم الشركات الناشئة ف ارهم، مما يؤدي إلأف الخوف من المخاطرة أو تجاهلها، ويركزون عل يميلون إل
[4]. الخوف من "المخاطرة المعرفية": لماذا يركزون عل الفرة؟ لأنها توفر "منطقة راحة نفسية". بينما الواقع فوضوي. الهروب
من التعامل مع "سوق حقيق" هو هروب من المواجهة. عدم القدرة عل فصل القيمة عن الفرة: لماذا يعد التركيز عل الفرة
خطأ؟ لأن القيمة تُخلق ف السوق، ولن القيمة ه "لماذا" يحتاجها العميل. إدارة المخاطرة ه إدارة للوقت: لماذا تؤثر المخاطرة
عل القرار؟ لأن المخاطرة ف جوهرها ه "وقت وموارد". اتخاذ قرارات حذرة ومدروسة هو ف الواقع محاولة لإدارة "معدل حرق
.وشراء الوقت للتعلم (Burn Rate) "الاش


