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ف ا، حيث إنَّ الإدارة الاستراتيجية تهدُفا وفند المقالتُعتبر الإدارة الاستراتيجية علمادخل نص البحث هناإدارةشارك المقالغر
النّهاية إل نجاح المنظَّمات، والبحوث، والمعلومات، بحيث يؤدِي ذلك ف النّهاية إل الهدف الأساس، وهو نجاح المنظَّمة.وبدايةُ
الإدارة الاستراتيجية ه أن يتم التَّخطيطُ، ولن عل المدى الطويل، حيث يتم تخصيص الموارد الخاصة بالمنظَّمة، والت تُؤدِي
للوصول إل أهدافٍ بعينها.مراحل التَّطور ف المفهوم الخاصِ بالإدارة الاستراتيجيةكانت النَّواةُ الأول للتَّطور ف الإدارة
الاستراتيجية ف مجال سياسات الأعمال، وكان يتم علاج المشلات الت تتَّصل بالسياسات المختلفة مثل السياسة التَّسويقية،
والسياسة الإنتاجية، وسياسة الموارد المالية والبشرية.وقد سم هذا المجال فيما بعد بالإدارة الاستراتيجية، وتطبيقها عل المنظَّمة
بأكملها، وأنواعها،تعن كلمة استراتيجية فن قيادة أو نقل المعدَّات، وذلك ل تتسب ميزةً تنافسيةً تستطيع من خلالها أن تفوز
عل أعدائها، والسياسة، وبعض المجالات الأخرى. وقد قام ألفريد شاندلر، أستاذ الإدارة ف جامعة هارفارد، بتعريف الاستراتيجية
بأنها طريقة المنظَّمة ف تحديد أهدافها، والغايات الت تهدف الوصول إليها عل المديين الطويل والبعيد، وتخصيص بعض
مواردها لذلك الغرض حت تُحقّق أهدافها.وقد قام ثومبسون واستركلاند بتعريف الإدارة الاستراتيجية بأنها طريقة وضع خُطط
للمنظَّمة مستقبليا، وتحديد الأهداف المراد تحقيقُها، ولن عل أجل بعيدٍ وطويل، واختيار الأسلوب الأمثل الذي يناسب تنفيذ هذه
الاستراتيجية.ما المقوِمات الت ترتز عليها الإدارة الاستراتيجية؟ل تتحقَّق الإدارة الاستراتيجية بطريقة ناجحة يجب أن توجد
بعض المقومات الأساسية:أن تون لدى المنظَّمة خُطَّةٌ متاملةٌ واستراتيجيةٌ تُساعدها ف تحقيق هدفها.وجود منظومة من
السياسات الت تستطيع من خلالها المنظَّمة تنظيم عملها والتحم فيه بصورة صحيحة، وتقوم بإرشاد العاملين ف المنظَّمة
ومساعدتهم عل تحقيق تميزهم المنشود.وجود اسس معينة ومعايير وقواعد ف اتّخاذ القرارات.الحرص عل توافر هياكل تنظيمية
ذات مرونة كبيرة، وتون متيِفةً مع جميع المتغيِرات الداخلية والخارجية للمنظَّمة.هل هناك اختلاف بين الإدارة الاستراتيجية
والتخطيط الاستراتيج؟بالطَّبع،التخطيط الاستراتيج: مفهومه، عناصره، أدوات تحليله، مستوياته، معوقاتهبقلم: ميادة الشنيور
يعتبر التخطيط صفة مهمة لتقدم المجتمعات ووسيلة لتنسيق الجهود وبه تتوحد المواقف… أما…إن اهتمام الإدارة الاستراتيجية
منصب عل الحاضر والمستقبل ف الوقت ذاته، حيث إنه يعط تنبؤاتٍ لفتراتٍ بعيدة،بالتأكيد، حيث إنها تقوم بتقييم ومتابعة
ن القول، وكيفية توجيه موارد المنظمة بطريقةا تحليل الأداء للأنظمة الفرعية،ويمامل، وأيضتنشأة، بنظامها المطريقة أداء الم
فعالة حت تستطيع أن تُواجه ما يحيط بها من تحدِّياتٍ، سواء كانت مخاطر، أو تهديداتٍ، أو فُرصا من أجل الوصول إل ما هو
أفضل مستقبً.ما موِنات الإدارة الاستراتيجية؟1 – استراتيجية المنظَّمة:لها علاقةٌ مباشرةٌ بتوجهات المنظَّمة واتّجاهاتها نحو إدارة
أعمال المنظمة ونُموِها، ونوعية العمل الخاص بالمنظَّمة، وأيضا الموارد داخل أقسام المنظَّمة، وعلاقة المنظَّمة بالمجموعات
الأساسية ف البيئة.2- استراتيجية البيزنس أو الأعمال:ترتز ف الأساس عل كيفية تحسين خدمات المنظَّمة ووضع منتجها
التَّنافس ف صناعة بعينها أو ف قطاع معين. وبفاءة عالية.ما العوامل الت تُساعد عل نجاح الإدارة الاستراتيجية؟توفير التفير
،خارجية حيط به من بيئةالتحليل لما ي ز بقدرته عليجب أن يتمي ير الاستراتيجحيث إن الفرد ذا التف ،استراتيجية بطريقة
وتخصيص جميع الموارد المتاحة واستغلالها أفضل استغلالٍ، وقدرته عل أن يتَّخذ القرارات الاستراتيجية السليمة.توفير معلومات
استراتيجية، حيث إن المعلومات تلعب دورا رئيسيا ف جميع مراحل الإدارة الاستراتيجية، لأن المعلومات الناتجة عن التحليل
للبيئة، سواء الخارجية أو الداخلية، تُسهم ف تنفيذ الاستراتيجية، وتُساعدة ف إحام الرقابة عليها ومراجعتها.توفير نظام جيِد
نظَّمة، وبالتالتشجيع العاملين لدى الم ا فهما مِي دورافآت من شأنه أن يؤدللحوافز، حيث إن وجود نظام عادل للحوافز والم
.فاءةتطبيق الإدارة الاستراتيجية ب ا علنظَّمة للإدارة المالية، حرصد لدى المتوفير نظام جي.تنفيذ الخُطط الاستراتيجية بفاعلية
وأن تستوعب أهداف الاستراتيجية بصورة صحيحة، وتوافر الإجراءات والنُّظم الصحيحة الت من شأنها تسهيل الأسباب الخاصة
بالعمل،شارك المقالأ. إبراهيم عبداله العرين الأستاذ إبراهيم عبداله العرين متخصص ف الإدارة وتنمية الموارد البشرية مدرب
التاليهلFollow @ibrahimalorain معتمد من المجلس الخليج لتنمية البشرية عضو معتمد من البورد العالم لتنمية البشرية
نحن اخر جيل للبشرية ؟ »السابق« الجوانب الإنسانية ف تعامل الإدارة مع الموظفبقلم:أ. إبراهيم عبداله العرين مواضيع%
واحد منذمقالات متعلقة بالموضوعالشخصية القيادية والفرق القياديةتقول جوليا مارتينز المتخصصة ف التسويق والإدارة بأنَّ
"المدراء الجيدون لا يجب أن يونوا بالضرورة…دور القادة ف إدارة الأزمات || بقلم: دزيري أحمد عدنان || موقع مقالبقلم:
دزيري أحمد عدنان لا شك أنه للحم عل نجاح أي منظمة يون بالحم عل…إدارة الأزمات || بقلم: دزيري أحمد عدنان || موقع
أنماط التعلم عند فليدر وسلفرمانتعليم ميرفت عل شتات أبعاد أسلوب التعلم عند فليدرRECENT POSTSمقالإدارة الأزمات
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وضع كل من فلدر وسيلفرمان… اقرأ المزيد% واحد منذتنولوجياالذكاء الاصطناع بين الخير والشر8 من أفضل مواقع التسوق
عبر الإنترنت ف السعودية% واحد منذالتجارة المعنوية ف القرآن الريمإسلامبقلم: حنان ضياء مثل العديد من الحيوانات تدخل
الفئران عالما من الخيال عندما تغفو و… اقرأ المزيد% واحد منذالرئيسيةقضايا مجتمعيةقضايا أسريةأدبتويتر فيس سناب
الصفحةmqqal.com 2018 انستاكوروناإسلامرمضانأقسامادخل نص البحث جميع الحقوق محفوظة لموقع مقال
الرئيسيةالتعلمالتعليمتعليمأنماط التعلم عند فليدر وسلفرمانأنماط التعلم عند فليدر وسلفرمان || بقلم: أ. ميرفت عل شتات || موقع
مقالمشاركةشارك المقالغرد المقالبقلم: أ. ميرفت عل شتاتأبعاد أسلوب التعلم عند فليدر وهو مقياس يتألف من أربعة
التـأمل – 1- الأسلوب العمل:أربعة فئات قياسية ثنائية القطبية ه وأربعين بندا من الاختيارات المركزة، لتقييم الأداء ف Active
– Reflective Styleيرمقابـل الـتعلم بـالتف مجموعات ف وأصحاب هـذا الأسلوب يتعلمون من خلال التجريب والعمل ف
الحدس – المجرد والعمل الفردي.2- الأسلوب الحس Sensing – Intuitive Style3- البصري – الأسلوب اللفظ Visual –
Verbal Style-4.توبةال البصرية للمادة من صور ورسوم بيانية مقابل التفسيرات الشفوية والمالأشـ الذي يميل أفراده إل
لال –الأسلوب التتابع Sequential – Globalللموقف.شرح أو الشمول لير اليعتمد خطوات دقيقة تتابعية مقابل التف
عبارة “دعونا نجربها ونرى كيف تعمل” ه.الأمر بهدوء أولا ير فيفضل التف اما التأمل والعمل مفصل عن هذه الأبعاد1-التأمل
عبارة نشطة للمتعلم ؛ “دعونا نفر ف الأمر أولا” هو رد المتعلم التأمليميل المتعلمون النشطون إل حب العمل الجماع أكثر
من المتعلمين التأمليين، الذين يفضلون العمل بمفردهم.الجلوس ف المحاضرات دون القيام بأي شء مادي ولن تدوين
الملاحظات أمر صعب للا النوعين من التعلم ، ولنه صعب بشل خاص للمتعلمين النشطين.الجميع نشيطون أحيانًا ويفرون
أحيانًا. قد يون تفضيلك لفئة أو أخرى قويا أو متوسطًا أو خفيفًا. التوازن بين الاثنين أمر مرغوب فيه. إذا كنت تتصرف دائما
قبل التفير ، بينما إذا كنت تقض وقتًا طويلا ف التفير ، فقد لا تنجز أي شء أبدًا.كيف يمن للمتعلمين النشطين أن يساعدوا
أنفسهم؟إذا كنت متعلما نشطًا ف فصل لا يسمح بوقت قليل أو لا يوجد وقت للمناقشة أو أنشطة حل المشلات ، فيجب أن تحاول
تعويض هذه النواقص عند الدراسة. ادرس ف مجموعة يتناوب فيها الأعضاء ف شرح مواضيع مختلفة لبعضهم البعض. اعمل مع
الآخرين لتخمين ما سيطلب منك ف الاختبار التال واكتشف كيف ستجيب.كيف يمن للمتعلمين التأمليين مساعدة أنفسهم؟إذا
كنت متعلما تأمليا ف فصل دراس يسمح بقليل من الوقت للتفير ف المعلومات الجديدة أو لا يسمح لها بذلك ، لا تقرأ أو تحفظ
المادة ببساطة ؛ توقف بشل دوري لمراجعة ما قرأته والتفير ف الأسئلة أو التطبيقات المحتملة. قد يستغرق القيام بذلك وقتًا
إضافيا ولنه سيمنك من الاحتفاظ بالمواد بشل أكثر فعالية.يميل المتعلم الحس إل الإعجاب بحقائق التعلم ،غالبا ما تحب
أجهزة الاستشعار حل المشلات بالطرق الراسخة وتره المضاعفات والمفاجآت ؛ يحب المبترون الابتار ويرهون الترار.
المستشعرات أكثر عرضة للاستياء من اختبارها عل مادة لم يتم تغطيتها صراحة ف الفصليميل الحس إل التحل بالصبر مع
التفاصيل وجيدة ف حفظ الحقائق والقيام بالعمل العمل (المختبر) ؛ قد يون الحدس أفضل ف استيعاب المفاهيم الجديدة
وغالبا ما يون أكثر راحة من الحس بالتجريدات والصيغ الرياضية.يميل الحس إل أن يون أكثر عمليا وحذرا من أجهزة
الحدس. اما الحدس يميل إل العمل بشل أسرع وتون أكثر ابتارا من المستشعرات.الحس لا تحب الدورات الت ليس لها
صلة واضحة بالعالم الحقيق ؛ لا يحب الحدس دورات “التوصيل والتشغيل” الت تتضمن الثير من الحفظ والحسابات
ا علون قادرلات ، يجب أن تكمتعلم وحل المش ون فعات بعض الأحيان. ل الروتينية.يستشعر الجميع أحيانًا وبديهية ف
العمل ف كلا الاتجاهين. إذا بالغت ف التركيز عل الحدس ، فقد تفوتك تفاصيل مهمة أو ترتب أخطاء غير مبالية ف الحسابات
أو العمل العمل ؛ فقد تعتمد كثيرا عل الحفظ والأساليب المألوفة ولا تركز بشل كافٍ عل الفهم والتفير المبتر.تتذكر
فصل دراس إذا كنت ف .انها رؤية كيفية اتصالها بالعالم الحقيقل أفضل إذا كان بإمالمستشعرات المعلومات وتفهمها بش
حيث معظم المواد مجردة ونظرية ، فقد تواجه صعوبة. إذا لم يقدم المعلم ما يف من التفاصيل ،تهدف العديد من فصول
محاضرات اللية إل الحدس. ومع ذلك ، إذا كنت حدسيا وكنت ف فصل يتعامل بشل أساس مع الحفظ والاستبدال عن ظهر
قلب ف الصيغ ، فقد تواجه مشلة ف الملل. اطلب من معلمك تفسيرات أو نظريات تربط الحقائق ، قد تون أيضا عرضة
لأخطاء الإهمال ف الاختبار لأنك لا تصبر عل التفاصيل ولا تحب الترار (مثل التحقق من الحلول المتملة). خذ وقتك ف قراءة
ف درس بعد!ضياع المعنالإجابة وتأكد من مراجعة نتائجك.مقالات متعلقة بالموضوع منهج لم ي امل قبل أن تبدأ فالسؤال بال
ف زمن خضوع العقل! بدأت المعرفة بإدراك الجهل، بملامسة وجوده والانصهار بملامح كيانه،الذكاء الاصطناع
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التعليمالمتعلمون المرئيون واللفظيونيتذكر المتعلمون المرئيون أفضل ما يرونه – الصور والرسوم البيانية والمخططات الانسيابية
والخطوط الزمنية والأفلام والعروض التوضيحية. يحصل المتعلمون اللفظ عل المزيد من اللمات – التفسيرات المتوبة
يا ولفظيا.ف معظم فصول اللية ، يتم تقديم القليل جدًا من والمنطوقة. يتعلم الجميع أكثر عندما يتم تقديم المعلومات بصر
المعلومات المرئية: يستمع الطلاب بشل أساس إل المحاضرات ويقرؤون المواد المتوبة عل السبورة وف التب المدرسية
والنشرات. لسوء الحظ ، مما يعن أن معظم الطلاب لا يحصلون عل نفس القدر الذي قد يحصلون عليه إذا تم استخدام المزيد
يا ، اسأل من العروض التقديمية المرئية ف الفصل.كيف يمن للمتعلمين البصريين مساعدة أنفسهم؟إذا كنت متعلما بصر
مدرسك ، واطلع عل ما إذا كانت هناك أي شرائط فيديو أو عروض أقراص مضغوطة لمواد الدورة التدريبية متوفرة. قم بإعداد
خريطة مفهوم من خلال سرد النقاط الرئيسية ، وإرفاقها ف مربعات أو دوائر ، ورسم خطوط بأسهم بين المفاهيم لإظهار
الاتصالات.كيف يمن للمتعلمين اللفظيين أن يساعدوا أنفسهم؟اكتب ملخصات أو خطوط عريضة لمواد الدورة التدريبية
بلماتك الخاصة. يمن أن يون العمل ف مجموعات فعا بشل خاص: فأنت تتسب فهما للمادة من خلال سماع تفسيرات
زملائك ف الفصل ، وتتعلم المزيد عندما تقوم بالشرح.التتابع والليميل المتعلمون المتسلسلون إل اكتساب الفهم بخطوات
خطية ، واستيعاب المواد بشل عشوائ تقريبا دون رؤية الروابط ،يميل المتعلمون المتسلسلون إل اتباع مسارات منطقية
متدرجة ف إيجاد الحلول. لنهم قد يجدون صعوبة ف شرح كيفية فعلها.قد يستنتج الثير من الأشخاص الذين قرأوا هذا الوصف
بشل خاط أنهم عالميون ، لأن الجميع مروا بالحيرة تليها ومضة مفاجئة من الفهم. ما يجعلك عالميا أم لا هو ما يحدث قبل أن
يضء المصباح الهربائ. قد لا يفهم المتعلمون المتسلسلون المادة بشل كامل ولنهم مع ذلك يمنهم فعل شء بها (مثل حل
مشاكل الواجبات المنزلية أو اجتياز الاختبار) لأن القطع الت استوعبوها متصلة منطقيا. من ناحية أخرى ، قد يواجه المتعلمون
العالميون الذين يفتقرون إل قدرات التفير التسلسل الجيدة صعوبات خطيرة حت يحصلوا عل الصورة البيرة. قد يونون
غير واضحين بشأن تفاصيل الموضوع ، بينما قد يعرف المتعلمون المتسلسلون الثير عن جوانب معينة من موضوع ما ولن قد
يواجهون صعوبة ف ربطها بجوانب مختلفة من نفس الموضوع أو بموضوعات مختلفة.كيف يمن للمتعلمين المتسلسلين أن
يساعدوا أنفسهم؟يتم تدريس معظم دورات اللية بطريقة متسلسلة. ومع ذلك ، إذا كنت متعلما متسلسً وكان لديك معلم ينتقل من
موضوع إل آخر أو يتخط الخطوات ، عل المدى الطويل ،كيف يمن للمتعلمين العالميين مساعدة أنفسهم؟إذا كنت متعلما
عالميا ، فما عليك سوى إدراك أنك لست بطيىا أو غبيا ولنك ببساطة تعمل بشل مختلف عن معظم زملائك ف الفصل يمن أن
يساعدك كثيرا . قبل أن تبدأ ف دراسة القسم الأول من فصل ما ، انتقل إل الفصل بأكمله للحصول عل نظرة عامة.بدلا من قضاء
وقت قصير ف كل موضوع كل ليلة ، لا تفقد ثقتك بنفسك ؛ وبمجرد أن تفهم كيفية ارتباطها بالموضوعات والتخصصات الأخرى
، فقد يمنك من تطبيقها بطرق لا يحلم بها معظم المفرين المتسلسلين.1- افهم شيئا ما جيدا بعد أن2- تعتبر
نفسكواقعمتجدد3- عندما تحاول التفير بالأشياء الت قمت بها البارحة، تحاول استرجاعها كبلماتفهم تفاصيل الموضوع
بغض النظر عن الهيل العام.فهم الهيل العام بغض النظر عن التفاصيل.التحدث عنها.التفير بها. فأنك تفضل تدريس
مناهجتعالج أفار ونظريات.صور ومخططات بيانية وخرائط.8- عندما تفهمكل أجزاء الموضوع،تنظر بعناية أكثر إل الصور
الحل الصحيح.نادرا ما تتعرف عل تقودك إل تشف الخطوات التتوب. وبعد ذلك تتخيل وتالنص الم والمخططاتتركز عل
الثير من الطلاب.يقضون وقتهم ف الشرح. تحاول أنتفر بالأحداث وتضعها بع بعضها البعض لتتخيل الموضوع العام.17- هل
عل الأرجح عندما تقوم بحل وظائفك المنزلية،تبدأ بالحل مباشرة.18- هل تفضل التعامل معأفار يقينية.ما ترى.20- هل تفضل
أن يقوم المعلم بوضع محتوى المادة التعليمية بشل تسلسل.21- هل تفضل الدراسةبمفردك.دقيق بتفاصيل عملك.مبدع ف ما
تعمل.23- عندما تريد الذهاب إل مان جديد،استخدام معلومات متوبة.بوتيرة وخطوات منتظمة، معتمدا مبدأ إذا درست بجد
ف عندما تشاهد رسم بيان حد ما26- عندما تقرأ للمتعة،27- هل ون واضحة ومرتبة.25- هل أنت إلسوف أصل. وفجأة ت
الصف تتذكرما قاله المعلم عن الرسم البيان.28- عندما تون أمام نص من المعلومات،29- هل تتذكرأشياء قمت بعملها
بنفسك.أشياء فرت بها كثيرا.محاولة إيجاد طرق جديدة لإكمالها.ملخص نص عن النتائج.كتابة أجزاء مختلفة من المقالة وبعد
ذلك ترتيبها.33- عندما يجب عليك أن تعمل بمشروع جماع، هل تحب أولا أن:لجميع يساعد بأفاره مع بعضم البعض.حساس.
هل عل الأرجح تتذكرحديثهم.38- هل تحب المواد التعليمية الت تسلط الضوء علالمحتوى الملموس كالحقائق والبيانات.قراءة
، كتاب.40- هل تعتبر مخطط المحاضرة الت يضعها المعلم ف بداية الدرسمفيدة بعض الشء.تناسبكفيلدر. برنت


