  وقد تكون متغيرة ولقد أثبتت الدراسات أن املؤسسات التي تعمل في بيئة  بينما يناسب الهيكل العضوي املرن تلك املؤسسات التي  وتفاصيل ذلك أنه كلما زادت درجة عدم التأكد في البيئة قل التعقيد في الهيكل التنظيمي فهناك عالقة واضحة بين البيئة املستقرة والبيئة املتحركة ودرجة تعقيد الهيكل التنظيمي،  وهذا التعقيد يتطلب درجة عالية من الالمركزية حتى تمكن املؤسسة من االستجابة للتغيرات  وعلى العكس من
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