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ون مملان أن تا". "لا يما ممتعوجذابة تمنحهم شعور يقول هوانغ: "ابحث عن نقاط الاتصال هذه لمفاجأة الناس بطريقة لا تنس
لأن الناس لن يسمعوك". التفاعلات الأكثر متعة ه ارتجالية ، لذلك لا بأس ف وضع خطط رفيعة المستوى لإحداث انطباع جيد
قبل الاجتماع المهم ، ولن تحقيق توازن بين التحضير والبقاء تلقائيا ف الوقت الحال. يقول هوانغ: "إذا قمت بالإفراط ف الإعداد
، فيمن أن يثبطك ويمنعك من التنسج والنسيج". "لا تريد أن تون مربوطًا ببرنامج نص يشعر بأنه مضطر. تريد أن تظل متيقظًا
وتضء عل قدميك. لن فرحة الآخرين لا تعن بالضرورة أن تون ساحرة أو مسلية أو جذابة. فعلت زميلة هوانغ ف شركة
هندسية ذلك عندما وجدت نفسها بين مجموعة من الموظفين المسرحين الذين قيل لهم إن بإمانهم أن يقرروا الاستمرار ف العمل
أو قضاء وقت شخص خلال فترة انقطاع لمدة شهرين. ف حين أن معظم العمال استغرقوا شهرين لإيجاد وظيفة جديدة أو أخذ
قسط من الراحة ، استمرت المرأة ف الحضور إل المتب ، انخرطت المرأة ف العديد من العمليات التجارية الهامة ، دليل كيف
يرى الآخرون عملك وقيمته غالبا ما تون أدوات الرفع الت تتيح النجاح خارجة عن سيطرتنا ، ويميل الأشخاص الذين يسحبونها
إل اتخاذ القرارات بناء عل نظرتهم لفاءتنا وشخصيتنا. عندما يصدر الناس أحاما مبرة عنا ، يمننا تمين أنفسنا من تحويل
القوى لصالحنا. مع العلم أنها قد لا تتناسب مع الصورة المعتادة للأستاذة ‐ لأنها "صغيرة جدًا وأنثوية للغاية" ، عل حد تعبيرها
‐ فتحت هوانغ فصلها بالقول: "أعلم أنه قد يبدو أنن هنا لأبيع لك فتاة الشفية ملفات تعريف الارتباط ، "ثم إعادة توجيه أحام
طلابها حول العمر والعرق والأنوثة من خلال تحديد أوراق اعتمادها المهنية. يقول هوانغ: "بعض الناس يعتقدون أن هذا صارخ
واستراتيج للغاية" "لن عندما يصوغ الناس تصورات عنا ، الذي فقد بصره ف سن الثامنة بسبب ورم الشبية. عندما ترشح
لمنصب حاكم واشنطن ف عام 2016 أعرب أصدقاء حسن النية عن قلقهم بشأن ما إذا كان الرجل الأعم يستطيع التعامل مع
فرز الأصوات من الباب إل الباب. أجاب حبيب بإخبارهم أنه قد ذهب "من برايل إل ييل" وقد وجد طريقه عبر محطة حافلات
الميناء بالإضافة إل أنه استغل مساكن الطلبة القديمة وشوارعها المرصوفة بالحص ف أوكسفورد. "مدرسة عالية المستوى" بين
أفضل 50 مؤسسة بحثية. وخلافا للعديد من أقرانها ، كانت تفتقر إل ورقة بحثية واحدة منشورة وه العملة الرئيسية للأكاديميين
الذين يتنافسون عل وظائف البرقوق. كيف تون ملة حفلة موسيقية المثل أخبر قصة نجاحك ‐ أين أنت جادل مستشارها أن أيا
ة الحفلات تعنما نعتقد أنه المسار المعياري نحو النجاح ، كونك مل من محاولة دمج تجاربنا ف من ذلك يجب أن يهم. بدلا
الاستيلاء عل هالة خاصة بك من خلال شرح من أين أتيت ومن أين ستوجه الأشخاص الآخرين لفهم قيمتك. وهذه القيمة لا يجب
أن تون ه نفسها مثل أي شخص آخر. ف اجتماعات مع لجان البحث عن وظيفة ، أظهرت هوانغ لمسؤول اللية إماناتها من
خلال التركيز عل ما جعلها بارزة: بحثها ف السؤال الذي لم تتم الإجابة عليه سابقًا وهو كيف تتجسد مشاعر الأمعاء ف قرارات
.الاستثمار ف تنظيم المشاريع. مما أثار دهشتها أن كلية وارتون بجامعة بنسلفانيا قامت بتعيينها كأستاذة مساعدة


