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ثقافة الانضباط عل أنھا قدرة المنظمة عل تحقیق نتائج استثنائیة من خلال التركیز عل : الممارسات القلیلة الحاسمة: تحدید ما
ھو حقاً مھم والتركیز علیھ دون تشتت.  الحفاظ عل الإیمان: الثبات ف الرؤیة والالتزام بالأھداف عل المدى الطویل، تُع ّد
ثقافة الانضباط عنصراً أساسیاً للشركات الت تتحول من "جیدة" إل "عظیمة". فمن خلال التركیز عل الممارسات القلیلة
الحاسمة والتنفیذ الصارم والحفاظ عل الإیمان، ُیقدم كولینز ف كتابھ العدید من الأمثلة عل الشركات الت حققت ثقافة
نتائج استثنائیة، فیما یل ما ھو مھم أن یؤدي إل ن للانضباط الصارم والتركیز علالانضباط، تُظھر ھذه الشركات كیف یم
ً بعض السمات الرئیسیة لثقافة الانضباط:  المساءلة:ُیحاسبلفردعلىأفعالھونتائجھ.  الانضباط الذات: ُیظھر الأفراد التزاما ً ذاتیا
بتحقیق أھدافھم والوفاء بوعودھم.  التحسین المستمر: تسع المنظمة باستمرار إل تحسین عملیاتھا وأدائھا. إ ّن ثقافة الانضباط
لیست سھلة المنال. بالإضافة إل ما ذُكر أعلاه، إلیك بعض النقاط الإضافیة حول ثقافة الانضباط من كتاب "من جید إل عظیم":
 ثقافة الانضباط لیست ثقافة قاسیة أو استبدادیة. بل ھ ثقافة قائمة عل الاحترام المتبادل والمسؤولیة الشخصیة.  ثقافة
الانضباط لیست ثقافة جامدة.  ثقافة الانضباط لیست ثقافة قصیرة المدى. إنّھا ثقافة تركز عل تحقیق النجاح عل المدى
الطویل. ثقافة الانضباط لیست سھلة المنال، وإذا كنت عل استعداد لبذل الجھد، فیمن أن تساعدك عل تحقیق نتائج استثنائیة
وتحقیق النجاح عل المدى الطویل. بالإضافة إل الخطوات الأساسیة المذكورة أعلاه،  ابدأ بنفسك: یجب أن ُیظھر القادة التزا ًما
حقیق ًیا بالانضباط ف جمیع سلوكیاتھم وتصرفاتھم. یمن لأي منظمة تحقیق نتائج استثنائیة والارتقاء إل مستوى "العظمة".
ملاحظة: إ ّن تطبیق مبادئ ثقافة الانضباط قد یختلف من منظمة إل أخرى اعتمادا عل طبیعة عملھا وثقافتھا السائدة. تحقیق
،ثقافة الانضباط: خطوات عملیة ُیعدّ بناء ثقافة الانضباط عنص ًرا أساس ًیا لتحقیق النجاًح المستدام عل المدى الطویل
SMARTستتخذھا ما ترید تحقیقھ وتوفیر اتجاه واضح لجھودك. حدد الخطوات الملموسة الت التركیز عل سیساعدك ذلك عل
نفسك عل كاف  .وین عادات صغیرة وسھلة التنفیذابدأ بت  .لتحقیق كل ھدف. ضع جدو ًلا زمن ًیا واقع ًیا لإنجاز كل خطوة
الالتزام بعاداتك.  استخدم أدوات تنظیم الوقت مثل التقاویم وقوائم المھام.  حدد وقتًا محد ًدا لل مھمة والتزم بھ.  شارك
تحقیق أھدافك. إل نفسك عل كاف  .المسار الصحیح البقاء عل أھدافك مع شخص تثق بھ واطلب منھ مساعدتك عل
الخطوات المذكورة أعلاه،  حافظ عل موقف إیجاب . ركز عل ما یمنك التحم فیھ.  لا تقارن نفسك بالآخرین.  كن
.رح ًما بنفسك


